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ĤƚƣƖċĦƣ 

§ƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚЯШƣőĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШőċƚШĤĲĦŸůĲШĬĲĲƓũǃШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШŸƨƖШĲƻĲƖǃĬċǃШ
ũŔƻĲƚЮШìőŔũĲШĲċƖũǃШƽĲĤШƚƓċĦĲƚШƽĲƖĲШŸŉƣĲŰШƓĲƖƚŸŰċũЯШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũЯШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲЯШůċŰǃШ
ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƽĲĤƚŔƣĲƚШċŰĬШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŰŸƽШŉŸũũŸƽШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬШũċǃŸƨƣƚЯШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚЯШċŰĬШƻŔƚƨċũШƚƣǃũĲƚЮ 

ÑőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШƖĲƚƓŸŰĬƚШƣŸШĦŸŰĦĲƖŰƚШċƖŸƨŰĬШƽĲĤШőŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰЯШĦĲŰƣƖċũŔƚċƣŔŸŰЯШ
ċũŊŸƖŔƣőůŔĦШŔŰǰƨĲŰĦĲЯШċŰĬШƣőĲШĬĲĦũŔŰĲШŸŉШƓĲƖƚŸŰċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŰũŔŰĲЮШfƣШċƚťƚШƽőĲƣőĲƖШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰШŔƚШċŰШƨŰċƻŸŔĬċĤũĲШƖĲƚƨũƣШŸŉШĬŔŊŔƣċũШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШŸƖШƽőĲƣőĲƖШŸŰũŔŰĲШƚƓċĦĲƚШ
ĦċŰШƚƣŔũũШƚƨƓƓŸƖƣШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƣǃЯШċŰĬШƨƚĲƖШċƨƣŸŰŸůǃЮ 

ÑŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőŔƚЯШfШĬĲƚŔŊŰĲĬШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ§ƖĤŔƣЯШċШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƽĲĤрĤċƚĲĬШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ƣőċƣШċũũŸƽƚШƨƚĲƖƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШĬŔŊŔƣċũШĦċŰƻċƚĲƚШƣőƖŸƨŊőШĬƖċŊŊċĤũĲЯШƖĲƚŔǍċĤũĲЯШ
ċŰĬШĦƨƚƣŸůŔƚċĤũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

ĦťŰŸƽũĲĬŊůĲŰƣƚ 
 

fШƽŸƨũĬШǯƖƚƣШũŔťĲШƣŸШƣőċŰťШůǃШŉċůŔũǃШŉŸƖШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШůĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШůǃШŢŸƨƖŰĲǃШŔŰШf ?ÑЮШ
ìőĲƣőĲƖШŔƣШƽċƚШĬƖŔƻŔŰŊШůĲШƣŸШċŰĬШŉƖŸůШůǃШƓċƖƣрƣŔůĲШŢŸĤƚШƽőŔũĲШfШƚċƻĲĬШŉŸƖШċШĦċƖШŸƖШ
ůċťŔŰŊШƚƨƖĲШfШőċĬШĲŰŸƨŊőШŉŸŸĬШƣŸШŊĲƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƽĲĲťЯШfШŊĲŰƨŔŰĲũǃШƽŸƨũĬШŰŸƣШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ċĤũĲШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШƣőŔƚШĦŸƨƖƚĲШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣЮ 

fШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƣőċŰťШůǃШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖШÉƣĲŉċŰШÂċǍШ7ĲƖƖŔŸƚЯШŉŸƖШőŔƚШŊƨŔĬċŰĦĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőŔƚШ
ƓƖŸŢĲĦƣЮШ[ƖŸůШƣőĲШĲċƖũŔĲƚƣШƚƣċŊĲƚШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШƣŸШŔƣƚШĦŸůƓũĲƣŔŸŰЯШőŔƚШċĬƻŔĦĲШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШőĲũƓĲĬШƚƣĲĲƖШůĲШŔŰШƣőĲШƖŔŊőƣШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШůĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚЮШ 

fШċůШċũƚŸШŊƖċƣĲŉƨũШŉŸƖШůǃШŉƖŔĲŰĬƚЯШƣőŸƚĲШŉƖŸůШĤĲŉŸƖĲШĦŸũũĲŊĲШċŰĬШƣőŸƚĲШfШůĲƣШĬƨƖŔŰŊШůǃШ
ƣŔůĲШŔŰШf ?ÑЯШŉŸƖШƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣШŰŸƣШŢƨƚƣШĬƨƖŔŰŊШŰŸƣШŢƨƚƣШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ§ƖĤŔƣЯШĤƨƣШƣőĲШ
ĲŰƣŔƖĲШŉŸƨƖШǃĲċƖƚЮ 

fШƽŸƨũĬШċũƚŸШũŔťĲШƣŸШƣőċŰťШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШĦŸůƓũĲƣĲĬШůǃШƚƨƖƻĲǃƚЯШƣĲƚƣĲĬШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ċŰĬШŊċƻĲШŉĲĲĬĤċĦťЮШÑőĲŔƖШĦŸůůĲŰƣƚШőĲũƓĲĬШƚőċƓĲШ§ƖĤŔƣШŔŰƣŸШƽőċƣШŔƣШŔƚШċŰĬШƽċƣĦőŔŰŊШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲШĲŰŢŸǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽċƚШƣƖƨũǃШƣőĲШĤĲƚƣШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШĲŰƣŔƖĲШƓƖŸĦĲƚƚЮ 

xċƚƣũǃЯШfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƣőċŰťШůǃШĤŸǃŉƖŔĲŰĬЯШÅǃċŰЮШcŔƚШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣШůċĬĲШ
ċШőƨŊĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШůŸƖĲШƚƣƖĲƚƚŉƨũШƓċƖƣƚШŸŉШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ§ƖĤŔƣЯШƚƨĦőШċƚШ
ƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШċĤŸƨƣШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĤƨŊƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШ
ũĲƣƣŔŰŊШůĲШĦŸůƓũċŔŰШċƣШǃŸƨЯШfШƓƖŸĤċĤũǃШƽŸƨũĬŰѣƣШőċƻĲШŊŸƣƣĲŰШƻĲƖǃШŉċƖШŸƣőĲƖƽŔƚĲг 

 

ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШƽċƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШůċťŔŰŊШƣőŔƚШőċƓƓĲŰг 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

The incorporation of material without formal and proper acknowledgement (even with no 

deliberate intent to cheat) can constitute plagiarism. 

If you have received significant help with a solution from one or more colleagues, you should 

document this in your submitted work and if you have any doubt as to what level of 

discussion/collaboration is acceptable, you should consult your lecturer or the Course 

Director. 

WARNING: Take care when discarding program listings lest they be copied by someone else, 

which may well bring you under suspicion. Do not to leave copies of your own files on a hard 

disk where they can be accessed by other. Be aware that removable media, used to transfer 

work, may also be removed and/or copied by others if left unattended. 

   Plagiarism is considered to be an act of fraudulence and an offence against Institute     

discipline.   

   Alleged plagiarism will be investigated and dealt with appropriately by the Institute.     

Please refer to the Institute Handbook for further details of penalties.   

   The following is an extract from the B.Sc. in Creative Computing (Hons) course     

handbook. Please read carefully and sign the declaration below   

   Collusion may be defined as more than one person working on an individual     assessment. 

This would include jointly developed solutions as well as one individual     giving a solution 

to another who then makes some changes and hands it up as their   own work. 

 

ШШ DECLARATION:    

   I am aware of the Instituteôs policy on plagiarism and certify that this thesis is my 

own   work. 

 

Student : Emma Ann Hynes 

 

Signed :   

 

 

   Failure to complete and submit this form may lead to an investigation into your work.   
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ƓũċƣŉŸƖůƚШĲǂĲƖƣШŸƻĲƖШőŸƽШƨƚĲƖƚШŔŰƣĲƖċĦƣЯШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚЯШċŰĬШĦŸŰƚƨůĲШĦŸŰƣĲŰƣШ
ŸŰũŔŰĲЮ 

 

 



   
 

   
 

 

 

 

ΝЮΝЮΞШ§ĤŢĲĦƣŔƻĲƚ 

 

¶ fŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШőŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƽĲĤШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШŔƣƚШŔůƓċĦƣШŸŰШ
ĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШƚĲũŉрĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŰũŔŰĲЮШ 

¶ EǂċůŔŰĲШĲƣőŔĦċũШŔƚƚƨĲƚШŔŰШůŸĬĲƖŰШƽĲĤШċŰĬШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШĬĲƚŔŊŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬċƖťШ
ƓċƣƣĲƖŰƚЯШċĬĬŔĦƣŔƻĲШĬĲƚŔŊŰШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШċŰĬШċũŊŸƖŔƣőůŔĦШĦŸŰƣƖŸũЮШ 

¶ EǂƓũŸƖĲШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШċŰĬШƽĲĤШƓũċƣŉŸƖůƚШƣŸƽċƖĬƚШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚЮ 

¶ ÅĲƚĲċƖĦőШőŸƽШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĦċŰШĤĲШůċŔŰƣċŔŰĲĬШƽŔƣőŔŰШůŸƖĲШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШċŰĬШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƽĲĤШĬĲƚŔŊŰЮШ 

¶ ?ĲƚŔŊŰШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓШċШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƽĲĤрĤċƚĲĬШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШĬĲƚťƣŸƓШċŰĬШůŸĤŔũĲШ
ĬĲƻŔĦĲƚЮШ 

¶ 9ƖĲċƣĲШċШƚǃƚƣĲůШŸŉШĬƖċŊŊċĤũĲЯШƖĲƚŔǍċĤũĲЯШċŰĬШĦƨƚƣŸůŔƚċĤũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƣőċƣШ
ƚƨƓƓŸƖƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸŰƣĲŰƣШƣǃƓĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣĲǂƣЯШŔůċŊĲƚЯШ]f[ƚЯШċŰĬШũŔŰťƚЮШ 

¶ ÂƖŸƻŔĬĲШƨƚĲƖƚШƽŔƣőШċШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШĦċŰƻċƚШƣőċƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШċƨƣŸŰŸůǃЯШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШ
ċŰĬШŸƽŰĲƖƚőŔƓШŸƻĲƖШƣőĲŔƖШŸŰũŔŰĲШƚĲũŉрƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШ 

¶ EƻċũƨċƣĲШƽőĲƣőĲƖШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШċŰĬШƻŔƚƨċũũǃШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШƽĲĤƚŔƣĲƚШĦċŰШĦŸĲǂŔƚƣШƽŔƣőШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƨƚċĤŔũŔƣǃЮШ 

 

 

ΝЮΞШÉƨĦĦĲƚƚШ9ƖŔƣĲƖŔċШѼШÉĦŸƓĲ 

ΝЮΞЮΝШÉƨĦĦĲƚƚШ9ƖŔƣĲƖŔċ 

 

ÑőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽŔũũШĤĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƣĲĦőŰŔĦċũЯШċŰĬШƨƚċĤŔũŔƣǃр
ĤċƚĲĬШĦƖŔƣĲƖŔċЮШÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőŸƨũĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШĦƖĲċƣĲЯШĦƨƚƣŸůŔƚĲШċŰĬШ
ƚőċƖĲШċШƓĲƖƚŸŰċũШĬŔŊŔƣċũШĦċŰƻċƚШƨƚŔŰŊШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШĬƖċŊŊċĤũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮ 

fƣШƚőŸƨũĬШċũƚŸШċŔůШƣŸШŉƨŰĦƣŔŸŰШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲũǃШċĦƖŸƚƚШĬĲƚťƣŸƓШċŰĬШůŸĤŔũĲШĬĲƻŔĦĲƚШċŰĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣШůƨũƣŔƓũĲШĦŸŰƣĲŰƣШƣǃƓĲƚШƽŔƣőŸƨƣШũŸƚƚШŸŉШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸƖШƚƣċĤŔũŔƣǃЮ 

 



   
 

   
 

ΝЮΞЮΞШÂƖŸŢĲĦƣШÉĦŸƓĲШċŰĬШxŔůŔƣċƣŔŸŰƚ 

 

ÑőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШŰŸƣШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚШċШŉƨũũШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШƓũċƣŉŸƖůШċŰĬШĬŸĲƚШŰŸƣШ
ŔŰĦũƨĬĲШŉĲċƣƨƖĲƚШƚƨĦőШċƚШċũŊŸƖŔƣőůŔĦШĦŸŰƣĲŰƣШŉĲĲĬƚЯШƚŸĦŔċũШŰĲƣƽŸƖťŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚЯШŸƖШ
ĦŸŰƣĲŰƣШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰЮШ 

ÑőĲƖĲШůċǃШċũƚŸШĤĲШƣĲĦőŰŔĦċũШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽőĲŰШůċŰǃШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШċƖĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŸŰШƣőĲШĦċŰƻċƚШƚƨĦőШċƚШƖĲĬƨĦĲĬШŉƖċůĲШƖċƣĲШċŰĬШƚũŸƽĲƖШ
ƖĲŰĬĲƖŔŰŊЮ 

ÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŔũũШċŔůШƣŸШĤĲШŉƨũũǃШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШċĦƖŸƚƚШĬĲƚťƣŸƓШċŰĬШůŸĤŔũĲШĬĲƻŔĦĲƚШċŰĬШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШĦŸƖĲШŔĬĲċШŸŉШĬƖċŊŊŔŰŊЯШƖĲƚŔǍŔŰŊШċŰĬШċĬĬŔŰŊШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƖĲůċŔŰƚШċĦƖŸƚƚШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШƚĦƖĲĲŰШƚŔǍĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣŸƨĦőШĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШŸŰШůŸĤŔũĲШƖĲƕƨŔƖĲƚШċĬċƓƣĲĬШ
ŊĲƚƣƨƖĲШőċŰĬũŔŰŊШċŰĬШőċƚШƖĲĬƨĦĲĬШƓƖĲĦŔƚŔŸŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШůŸƨƚĲШŔŰƓƨƣШŸŉШċШĬĲƚťƣŸƓШ
ŸƖШũċƓƣŸƓЯШƽőŔĦőШůċǃШĦċƨƚĲШŔƚƚƨĲƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШċĦĦƨƖċĦǃЮ 

[ŔŰċũũǃЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШċƖĲШċШƓƖŔŸƖŔƣǃШċŰĬШƽŔũũШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШċƣШċШ
ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШũĲƻĲũЯШőŸƽĲƻĲƖШŉƨũũШƨƚĲШŸŉШċĬƻċŰĦĲĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƚƣċŰĬċƖĬƚШƚƨĦőШċƚШì9 ]Ш

ШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔũũШĤĲШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШƚĦŸƓĲШŸŉШƣőŔƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰ 

 

ΞЮШÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 

ΞЮΝШxŔƣĲƖċƣƨƖĲШÅĲƻŔĲƽ 
 

ΞЮΝЮΝШÉŔůŔũċƖШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚ 

 

ÑŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШĲǂŔƚƣŔŰŊШƓũċƣŉŸƖůƚШƚƨƓƓŸƖƣШƚĲũŉрĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШĦŸŰƣĲŰƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƻŔƚƨċũШĦƨƚƣŸůŔƚċƣŔŸŰЯШċШƖċŰŊĲШŸŉШƚŔůŔũċƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬЮШÑőŔƚШőĲũƓĲĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШ
ĤŸƣőШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŉĲċƣƨƖĲƚШċŰĬШťĲǃШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŔŰШĦƨƖƖĲŰƣШƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШŔŰŉŸƖůĲĬШƣőĲШ
ĬĲƚŔŊŰШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШШ 

ÑőĲƚĲШőċƻĲШĤĲĲŰШĦőŸƚĲŰШĤċƚĲĬШŸŰШőŸƽШƚŔůŔũċƖШƣőĲǃШċƖĲШƣŸШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔĬĲċШċŰĬШőŸƽШ
ĲċĦőШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШŸƖŊċŰŔƚŔŰŊШĦŸŰƣĲŰƣЯШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƨƚĲƖШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШŸƖШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШċŰШŸŰũŔŰĲШƓƖĲƚĲŰĦĲЮ 

 

 

 



   
 

   
 

 

 

 

 

uŔŰŸƓŔŸЮ 

 

uŔŰŸƓŔŸШŔƚШċШƻŔƚƨċũШƣőŔŰťŔŰŊШƣŸŸũШĬĲƚŔŊŰĲĬШĤǃШÂŔƖŔШƨƚŔŰŊШéƨĲШċŰĬШ ŸĬĲЮŢƚШƽőŔĦőШċũũŸƽƚШ
ƨƚĲƖƚШƣŸШŸƖŊċŰŔƚĲШŔĬĲċƚШƚƓċƣŔċũũǃШƣőƖŸƨŊőШĦċƖĬƚЯШũŔŰťƚЯШċŰĬШůĲĬŔċЮШ 

fƣƚШůċŔŰШƚƣƖĲŰŊƣőШŔƚШƣőĲШƽċǃШŔƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШƣőĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШŔĬĲċƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ
ƽőŔĦőШŔƚШůŸƖĲШŔŰШċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШőŸƽШƓĲŸƓũĲШƣőŔŰťЮШfƣШŊŔƻĲƚШƨƚĲƖƚШċШǰĲǂŔĤũĲШƚƓċĦĲШƽőĲƖĲШ
ŔĬĲċƚШĦċŰШĤĲШċƖƖċŰŊĲĬШƻŔƚƨċũũǃЯШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШŉŸƖĦŔŰŊШƨƚĲƖƚШŔŰƣŸШƓƖĲĬĲǯŰĲĬШũċǃŸƨƣƚЮШfƣШŔƚШ
ƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШĦƖĲċƣŔƻĲШŉƖĲĲĬŸůШċŰĬШƣőĲШƚĲŰƚĲШŸŉШ
ŸƽŰĲƖƚőŔƓШƨƚĲƖƚШőċƻĲШŸƻĲƖШőŸƽШƣőĲŔƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШċƖƖċŰŊĲĬЮ 

cŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШŔƚШůċŔŰũǃШŉŸƖШĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШċŰĬШŔĬĲċШůċƓƓŔŰŊШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШƓĲƖƚŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШ
ŸƖШƓƨĤũŔĦШŉċĦŔŰŊШƓƖŸǯũĲШƓċŊĲШċŰĬШċƚШċШƖĲƚƨũƣЯШŔƣШĬŸĲƚŰѣƣШċĬĬƖĲƚƚШőŸƽШƨƚĲƖƚШůŔŊőƣШƓƖĲƚĲŰƣШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚШŸƖШĦƨƖċƣĲШċШũċƚƣŔŰŊШĬŔŊŔƣċũШƓƖĲƚĲŰĦĲЮ 

?ĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚШũŔůŔƣċƣŔŸŰЯШuŔŰŸƓŔŸШŔƚШƚƣŔũũШƖĲũĲƻċŰƣШŉƖŸůШċШƣĲĦőŰŔĦċũШċŰĬШƓőŔũŸƚŸƓőŔĦċũШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШfŰШŔƣƚШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЯШƣőĲШĦƖĲċƣŸƖШĲůƓőċƚŔƚĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШ
ƚŔůƓũŔĦŔƣǃЯШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШůċŔŰƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШċƖĲШ
őŔŊőũŔŊőƣĲĬа 

џÉƓĲĲĬЮǯƖƚƣеЮƓĲƖŉĲĦƣЮũċƣĲƖдЮòŸƨЮƚőŸƨũĬŰѢƣЮŰĲĲĬЮƣŸЮƽċŔƣЮŉŸƖЮƚĲƖƻĲƖЮƖĲƕƨĲƚƣƚЮƣŸЮĦŸůƓũĲƣĲЮ
ĤĲŉŸƖĲЮĲĬŔƣŔŰŊЮǃŸƨƖЮƚƓċĦĲƚдЮ7ĲĦċƨƚĲЮŉċƚƣЮƚŸŉƣƽċƖĲЮŔƚЮƣőĲЮĤĲƚƣЮƚŸŉƣƽċƖĲдѠ 

џ[ċƻŸƖЮĲċƚǃЮůċŔŰƣĲŰċŰĦĲдЮÑŸЮőĲũƓЮǃŸƨЮƚũĲĲƓЮċƣЮŰŔŊőƣЮĦőŸŸƚĲЮŸƓĲŰЮƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮƣőċƣЮċƖĲЮ
ƽŔĬĲũǃЮƚƨƓƓŸƖƣĲĬЮċŰĬЮƽĲũũЮĬŸĦƨůĲŰƣĲĬдѠ 

џ7ƨŔũĬŔŰŊЮċЮŉŸƨŰĬċƣŔŸŰЮŉŸƖЮĬĲĦċĬĲƚдЮÑőŔƚЮůŔŰĬƚĲƣЮĲŰĦŸƨƖċŊĲƚЮƽƖŔƣŔŰŊЮƚůċũũеЮƚŔůƓũĲЮĦŸĬĲЮ
ƣőċƣЮŔƚЮĲċƚǃЮƣŸЮƖĲцƖĲċĬЮŔŰЮƣőĲЮŉƨƣƨƖĲдѠЮ 

ÑőĲƚĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШĤǃШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЯШũŔŊőƣƽĲŔŊőƣШĬĲƚŔŊŰШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰċĤũĲШƚǃƚƣĲůШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮШfŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШƣőĲШƽċǃШĦċƖĬƚШĤĲőċƻĲШċŰĬШċƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬЯШƽőŔĦőШŉĲĲũШŔůůĲĬŔċƣĲШċŰĬШǰƨŔĬШ
ƚĲƖƻĲĬШċƚШťĲǃШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЮШÑőĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШŸŉШĦċƖĬШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰƣĲŰƣШċĦƖŸƚƚШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚЯШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚůŸŸƣőШċŰĬШƨŰŔŰƣĲƖƖƨƓƣĲĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШŔŰŉŸƖůĲĬШƣőĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШċШƚŔůŔũċƖШƚƣċƣĲШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШĦċƖĬШƚǃƚƣĲůШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ 



   
 

   
 

§ƻĲƖċũũЯШuŔŰŸƓŔŸШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰŉŸƖůĲĬШĤŸƣőШƣőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƓőŔũŸƚŸƓőǃШ
ŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤЮuŔŰŸƓŔŸЮ 

 

 

fŰƚƣċŊƖċů 

 

fŰƚƣċŊƖċůШŔƚШċШŉƖĲĲШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШƓũċƣŉŸƖůШŸƽŰĲĬШĤǃШ~ĲƣċЯШĦƖĲċƣĲĬШŔŰШΞΜΝΜШĤǃШuĲƻŔŰШ
ÉǃƚƣƖŸůШċŰĬШ~ŔťĲШuƖŔĲŊĲƖЮШfƣШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƽŔĬĲũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƓũċƣŉŸƖůƚШŉŸƖШŸŰũŔŰĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШċũũŸƽŔŰŊШƨƚĲƖƚШƣŸШƚőċƖĲШŔůċŊĲƚШċŰĬШƻŔĬĲŸƚШŔŰШċШƨŰŔǯĲĬШŔŰƣĲƖŉċĦĲЮ 

ũƣőŸƨŊőШfŰƚƣċŊƖċůШƚƨƓƓŸƖƣƚШƓĲƖƚŸŰċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƣőŔƚШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƣċťĲƚШƓũċĦĲШƽŔƣőŔŰШċШ
őŔŊőũǃШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬШƚǃƚƣĲůЮШ ũũШƓƖŸǯũĲƚШŉŸũũŸƽШƣőĲШƚċůĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШũċǃŸƨƣЯШċŰĬШĦŸŰƣĲŰƣШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŔƚШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШĬƨĲШƣŸШƣőŔƚЮ 

ŰШċĬƻċŰƣċŊĲШƣŸШfŰƚƣċŊƖċůШŔƚШŔƣƚШƚŔůƓũŔĦŔƣǃШċŰĬШŉċůŔũŔċƖŔƣǃЮШÑőĲШƓũċƣŉŸƖůШŔƚШőŔŊőũǃШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШƻŔƚƨċũũǃШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЯШċŰĬШĲċƚǃШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲЯШƽőŔĦőШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШŔƣƚШ
ƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШċĬŸƓƣŔŸŰЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШĲċƚĲШŸŉШƨƚĲШċŰĬШƚŔůƓũŔĦŔƣǃШŔƚШċĦőŔĲƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ƣƖċĬĲрŸǭШŸŉШƖĲĬƨĦĲĬШƨƚĲƖШċƨƣŸŰŸůǃШċƚШƨƚĲƖƚШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШŔŰШőŸƽШƣőĲǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőĲŔƖШ
ƓƖŸǯũĲЮ 

[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőŔƚЯШƖĲƚĲċƖĦőШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőċƣШƨŰũŔťĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШůĲĬŔċЯШƣőĲШƓũċƣŉŸƖůШĬŸĲƚШŰŸƣШ
ŔŰĦũƨĬĲШŰċƣƨƖċũШƚƣŸƓƓŔŰŊШĦƨĲƚШƣőċƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƨƚĲƖƚШƣŸШĬŔƚĲŰŊċŊĲЯШŔŰƚƣĲċĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШ



   
 

   
 

ƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШŰĲƽШĦŸŰƣĲŰƣШƣőċƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƚĦƖŸũũŔŰŊШĤĲőċƻŔŸƨƖЮШыĤƖċůƚЯШΞΜΞΞьЮШ
ÑőŔƚШĬĲƚŔŊŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũĲċĬƚШƣŸШƨƚĲƖƚШƣŸШƖĲůċŔŰШĲŰŊċŊĲĬШŉŸƖШĲǂƣĲŰĬĲĬШƓĲƖŔŸĬƚШƽŔƣőŸƨƣШ
ĦŸŰƚĦŔŸƨƚШĬĲĦŔƚŔŸŰШƓŸŔŰƣƚШƣŸШƚƣŸƓЮ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőŔƚЯШÄŔƨШыΞΜΞΠьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШƓũċƣŉŸƖůƚШŔŰƣĲŰƚŔŉǃШƚŸĦŔċũШ
ĦŸůƓċƖŔƚŸŰШĤǃШĲǂƓŸƚŔŰŊШƨƚĲƖƚШƣŸШĦƨƖċƣĲĬШƻĲƖƚŔŸŰƚШŸŉШŸƣőĲƖШƓĲŸƓũĲќƚШũŔƻĲƚЯШƽőĲƖĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚЯШĤĲċƨƣǃЯШũŔŉĲƚƣǃũĲШċŰĬШƓŸƓƨũċƖŔƣǃШċƖĲШƖĲƓĲċƣĲĬũǃШĬŔƚƓũċǃĲĬЮШÑőŔƚШŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ
ƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШfŰƚƣċŊƖċůЯШċƚШƣőĲШƓũċƣŉŸƖůШŔƚШĤƨŔũƣШċƖŸƨŰĬШƻŔƚƨċũШƚĲũŉрƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШ
ůĲċƚƨƖċĤũĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШũŔťĲƚЯШŉŸũũŸƽĲƖƚЯШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШƻŔĲƽƚЮШÑőĲƚĲШŉĲċƣƨƖĲƚШ
ĦċŰШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƨƚĲƖƚШƣŸШĦŸůƓċƖĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШũŔƻĲƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШċŊċŔŰƚƣШŔĬĲċũŔƚĲĬШŸŰũŔŰĲШ
ŔůċŊĲƚЮШÄŔƨШċũƚŸШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШċũŊŸƖŔƣőůŔĦШĦƨƖċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦĲƖƚЯШƽőŸШŸŉƣĲŰШ
ĤĲĦŸůĲШĤĲŰĦőůċƖťƚШŸŉШċƚƓŔƖċƣŔŸŰШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚЮШ 

ÑőŔƚШƖĲŔŰŉŸƖĦĲƚШƣőĲШŔĬĲċШƣőċƣШfŰƚƣċŊƖċůШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĬĲƚŔŊŰШĤƨƣШċũƚŸШ
ƚőċƓĲƚШőŸƽШƨƚĲƖƚШƓĲƖĦĲŔƻĲШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƽŔƣőŔŰШĬŔŊŔƣċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮШ 

§ƻĲƖċũũЯШfŰƚƣċŊƖċůШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШőŸƽШůċŔŰƚƣƖĲċůШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШƓũċƣŉŸƖůƚШƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃЯШƚĦċũċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŸƻĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШ
ŉƖĲĲĬŸůЮШÑőŔƚШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰŉŸƖůĲĬШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШƽőŔĦőШĬĲũŔĤĲƖċƣĲũǃШċƻŸŔĬƚШ
ċũŊŸƖŔƣőůŔĦШƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШƚŸĦŔċũШŉĲĲĬƚЮШfŰƚƣĲċĬЯШƣőĲШŉŸĦƨƚШŔƚШƓũċĦĲĬШŸŰШċШƨƚĲƖрĦŸŰƣƖŸũũĲĬЯШ
ŰŸŰрőŔĲƖċƖĦőŔĦċũШĦċŰƻċƚШƽőĲƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШőċƻĲШŉƨũũШĦŸŰƣƖŸũШŸƻĲƖШũċǃŸƨƣЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШċŰĬШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥЮfŰƚƣċŊƖċůЮÂƖŸǯũĲ 

ÉƕƨċƖĲÉƓċĦĲЮ 

ÉƕƨċƖĲƚƓċĦĲШŔƚШċŰШũũрŔŰр§ŰĲШÂũċƣŉŸƖůШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲƚШƽĲĤƚŔƣĲШőŸƚƣŔŰŊЯШĬŸůċŔŰШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШƚĲĦƨƖŔƣǃШыÉÉxьШċƚШċШƓċƖƣШŸŉШŔƣƚШƚƨĤƚĦƖŔƓƣŔŸŰШƓũċŰƚЮШfƣШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШċũũŸƽШ
ƨƚĲƖƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƽĲĤƚŔƣĲƚЯШƓŸƖƣŉŸũŔŸƚШċŰĬШŸŰũŔŰĲШƚƣŸƖĲƚШƽŔƣőŸƨƣШĦŸĬŔŰŊШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲЮШ 

fƣƚШƚƣƖĲŰŊƣőШũŔĲƚШŔŰШŔƣƚШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШƣĲůƓũċƣĲƚЯШĤƖċŰĬŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚЯШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĲĬŔƣŔŰŊШ
ƣŸŸũƚЮШÑőĲШÖfШŉŸƖШĦƨƚƣŸůŔƚŔŰŊШċŰĬШĲĬŔƣŔŰŊШƣőĲШƓƖŸǯũĲШŔƚШƕƨŔĦťШċŰĬШĲċƚǃШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШŔƣƚШĦƨƚƣŸůŔƚċƣŔŸŰШƚƣŔũũШƣċťĲƚШƓũċĦĲШƽŔƣőŔŰШƣĲůƓũċƣĲрĤċƚĲĬШƚǃƚƣĲůƚЯШůĲċŰŔŰŊШ
ƣőĲШƨƚĲƖШŔƚШŊƨŔĬĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĬĲƚŔŊŰШƓƖŸĦĲƚƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĤĲŔŰŊШŊŔƻĲŰШĦŸůƓũĲƣĲШ
ĦƖĲċƣŔƻĲШŉƖĲĲĬŸůЮ 

ŰШċĬƻċŰƣċŊĲШŸŉШÉƕƨċƖĲƚƓċĦĲШŔƚШƣőċƣШŔƣШĤċũċŰĦĲƚШƨƚċĤŔũŔƣǃШƽŔƣőШċШĬĲŊƖĲĲШŸŉШ
ƓĲƖƚŸŰċũŔƚċƣŔŸŰЮШ ШĬŔƚċĬƻċŰƣċŊĲШŔƚШƣőċƣШŔƣƚШƣĲůƓũċƣĲƚШĦċŰШƚƣŔũũШƓƖŸĬƨĦĲШŉŸƖůƨũċŔĦШƖĲƚƨũƣƚЯШ
ċŰĬШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШůċǃШŉĲĲũШůŸƖĲШĦƨƖċƣĲĬШƣőċŰШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲЮ 

ìőŔũĲШŔƣШƚƨĦĦĲĲĬƚШŔŰШůċťŔŰŊШƽĲĤƚŔƣĲШĦƖĲċƣŔŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШŔƣШċũƚŸШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШ
ũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƣĲůƓũċƣĲШƚǃƚƣĲůƚШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŉƨũũǃШŸƓĲŰрĲŰĬĲĬШĦƖĲċƣŔƻĲШ



   
 

   
 

ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÑőŔƚШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰŉŸƖůĲĬШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰШƣŸШůŸƻĲШċƽċǃШŉƖŸůШǯǂĲĬШũċǃŸƨƣШƚǃƚƣĲůƚШŔŰШŉċƻŸƨƖШŸŉШċШůŸƖĲШǰĲǂŔĤũĲЯШƨƚĲƖр
ĬƖŔƻĲŰШĦċŰƻċƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦЮÉƕƨċƖĲƚƓċĦĲЮ 

 

 ĲŸĦŔƣŔĲƚ 

 ĲŸĦŔƣŔĲƚШŔƚШċШŉƖĲĲШƚƣċƣŔĦШƽĲĤƚŔƣĲШőŸƚƣŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲШũċƨŰĦőĲĬШŔŰШΞΜΝΟШĤǃШuǃũĲШ?ƖċťĲЮШfƣШƽċƚШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШċƚШċШƚƓŔƖŔƣƨċũШƚƨĦĦĲƚƚŸƖШƣŸШƣőĲШΝΦΦΜƚрĲƖċШ]ĲŸ9ŔƣŔĲƚЯШċШƓũċƣŉŸƖůШƣőċƣШƓũċǃĲĬШċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŸũĲШŔŰШƚőċƓŔŰŊШĲċƖũǃШŔŰƣĲƖŰĲƣШĦƨũƣƨƖĲШĤǃШĲŰċĤũŔŰŊШƨƚĲƖƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШőŔŊőũǃШ
ƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃШƚƣǃũĲĬШƽĲĤШƓċŊĲƚЮ 

 ĲŸĦŔƣŔĲƚШŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƖĲǰĲĦƣƚШċŰШĲċƖũŔĲƖШĲƖċШŸŉШƣőĲШ
ƽĲĤШƽőĲƖĲШƓĲƖƚŸŰċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƣǃШƽĲƖĲШůŸƖĲШƻŔƚŔĤũĲШ
ċŰĬШũĲƚƚШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШĤǃШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬШƓũċƣŉŸƖůШĬĲƚŔŊŰЮШìĲĤƚŔƣĲƚШőŸƚƣĲĬШŸŰШ ĲŸĦŔƣŔĲƚШ
ŸŉƣĲŰШŉĲĲũШőŔŊőũǃШƓĲƖƚŸŰċũЯШƽŔƣőШĬĲƚŔŊŰƚШƣőċƣШƖĲǰĲĦƣШƣőĲШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШŔŰƣĲƖĲƚƣƚЯШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШ
ŸŉШƣőĲŔƖШĦƖĲċƣŸƖƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣőċƣШŸŉШċШĦĲŰƣƖċũŔƚĲĬШŸƖШĦŸůůĲƖĦŔċũũǃШĬƖŔƻĲŰШƓũċƣŉŸƖůЮШfŰШƣőŔƚШ
ƚĲŰƚĲЯШŔƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШůŸƖĲШĬĲĦĲŰƣƖċũŔƚĲĬШċŰĬШƨƚĲƖрĬƖŔƻĲŰШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƽĲĤШƓƨĤũŔƚőŔŰŊЮ 

cŸƽĲƻĲƖЯШ ĲŸĦŔƣŔĲƚШŔƚШċũƚŸШũŔůŔƣĲĬШĤǃШŔƣƚШƖĲũŔċŰĦĲШŸŰШůċŰƨċũШƽĲĤШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÖƚĲƖƚШ
ċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШőċƻĲШċƣШũĲċƚƣШċШĤċƚŔĦШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШcÑ~xШċŰĬШ9ÉÉЯШŸƖШċШƽŔũũŔŰŊŰĲƚƚШƣŸШ
ĤƨŔũĬШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰШƣőĲŔƖШƚŔƣĲШƣőƖŸƨŊőШĦŸĬĲЮШìőŔũĲШƣőŔƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШőŔŊőШĬĲŊƖĲĲШŸŉШŉƖĲĲĬŸůЯШ
ŔƣШċũƚŸШĦƖĲċƣĲƚШċШĤċƖƖŔĲƖШƣŸШĲŰƣƖǃШŉŸƖШƨƚĲƖƚШƽőŸШƽċŰƣШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШĦŸŰƣƖŸũШƽŔƣőŸƨƣШƣĲĦőŰŔĦċũШ



   
 

   
 

ĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲШƓũċƣŉŸƖůШŔƚШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШƚƣċƣŔĦШƽĲĤƚŔƣĲƚЯШůĲċŰŔŰŊШŔƣШĬŸĲƚШŰŸƣШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƚĲƖƻĲƖрƚŔĬĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШƚƨĦőШċƚШĬċƣċĤċƚĲƚШŸƖШĤċĦťĲŰĬШƚǃƚƣĲůƚЮ 

§ƻĲƖċũũЯШ ĲŸĦŔƣŔĲƚШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĦƖĲċƣŔƻĲШŉƖĲĲĬŸůШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШfƣШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШƻċũƨĲШŸŉШŸƓĲŰШƽĲĤШƚƓċĦĲƚШƽőŔũĲШċũƚŸШĲǂƓŸƚŔŰŊШƣőĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŸŉШĦŸĬĲШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĦƖĲċƣŔŸŰЮШ 

ÑőŔƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШĤǃШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШċШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШŉƖĲĲĬŸůШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƣǃЯШĤƨƣШŔŰШċШƽċǃШƣőċƣШƖĲůċŔŰƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ƽŔƣőŸƨƣШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƣĲĦőŰŔĦċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧЮ ĲŸĦŔƣŔĲƚЮ[ĲċƣƨƖĲĬЮÉŔƣĲƚ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨЮ ĲŸĦŔƣŔĲƚЮƓċŊĲЮёũŸƚƣũŸƻĲдŰĲŸĦŔƣŔĲƚдŸƖŊђ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩЮ ĲŸĦŔƣŔĲƚЮƓċŊĲЮёũǃĬĲũƚдŰĲŸĦŔƣŔĲƚдŸƖŊђ 

ĬĬŔƣŔŸŰċũШ ĲŸĦŔƣŔĲƚШĲǂċůƓũĲƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĦŸůůŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰШƓĲƖƚŸŰċũШ
ƽĲĤШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƨƚĲĬШċƚШƻŔƚƨċũШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЮШШƽŔĬĲƖШƚĲƣШŸŉШĲǂċůƓũĲƚШŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШ
ƓƓĲŰĬŔǂШЮ 

 



   
 

   
 

9ŸůƓċƖċƣŔƻĲЮÉƨůůċƖǃ 

ÑőĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШƓũċƣŉŸƖůƚШőŔŊőũŔŊőƣƚШċШĦũĲċƖШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШĦƖĲċƣŔƻĲШ
ŉƖĲĲĬŸůЯШƨƚċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŔŰШĬŔŊŔƣċũШƚǃƚƣĲůƚЮ 

uŔŰŸƓŔŸЮƓƖŸƻŔĬĲƚШċШǰĲǂŔĤũĲЯШƚƓċƣŔċũШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƣőċƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШĤƨƣШŔƚШŰŸƣШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШŔĬĲŰƣŔƣǃШŉŸĦƨƚĲĬШŸƖШƓƨĤũŔĦрŉċĦŔŰŊШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮ 

fŰƚƣċŊƖċůШƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲƚШĲċƚĲШŸŉШƨƚĲШċŰĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШĤƨƣШĦŸŰƚƣƖċŔŰƚШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬШũċǃŸƨƣƚЮ 

ÉƕƨċƖĲƚƓċĦĲЮŸǭĲƖƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĬĲƚŔŊŰШƣŸŸũƚШƣőċƣШĲŰċĤũĲШƓŸũŔƚőĲĬШŸƨƣƓƨƣƚЯШĤƨƣШƖĲůċŔŰƚШ
ƣĲůƓũċƣĲрĤċƚĲĬЯШƽőŔĦőШĦċŰШƖĲƚƣƖŔĦƣШƨƚĲƖƚШŉƖŸůШŉƨƖƣőĲƖШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

 ĲŸĦŔƣŔĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШƚƣƖŸŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƣǃШċŰĬШĬŔŊŔƣċũШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲЯШĤƨƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШƽőŔĦőШũŔůŔƣƚШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƨƚĲƖƚШƽŔƣőШŰŸШĦŸĬŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

§ƻĲƖċũũЯШƣőĲƚĲШƓũċƣŉŸƖůƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШċШƣƖċĬĲрŸǭШĤĲƣƽĲĲŰШĦŸŰƣƖŸũЯШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШƽŔƣőШŰŸШƚŔŰŊũĲШƚǃƚƣĲůШċĦőŔĲƻŔŰŊШċũũШƣőƖĲĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЮ 

fŰШƖĲƚƓŸŰƚĲЯШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШċŔůƚШƣŸШĦŸůĤŔŰĲШƣőĲШǰĲǂŔĤũĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШůŸĬĲũШŸŉШuŔŰŸƓŔŸШƽŔƣőШ
ƣőĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ ĲŸĦŔƣŔĲƚЯШƽőŔũĲШċƻŸŔĬŔŰŊШƣőĲШƣĲůƓũċƣĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŸŉШ
ÉƕƨċƖĲƚƓċĦĲШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШfŰƚƣċŊƖċůЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШċШ
ĦċŰƻċƚШƣőċƣШċŔůƚШƣŸШƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲШƨƚĲƖШċƨƣŸŰŸůǃЯШĦƖĲċƣŔƻĲШŉƖĲĲĬŸůЯШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮ 

 

ΞЮΞШÑĲĦőŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦő 

ΞЮΞЮΝШ[ƖċůĲƽŸƖťƚЯШxŔĤƖċƖŔĲƚШċŰĬШÂƖŸŊƖċůůŔŰŊШxċŰŊƨċŊĲƚ 

 

ÑŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣĲĦőŰŔĦċũШƚƣċĦťШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШƖĲƚĲċƖĦőШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰƣŸШ
ŉƖŸŰƣрĲŰĬШŉƖċůĲƽŸƖťƚЯШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШũŔĤƖċƖŔĲƚЯШĤċĦťĲŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣŸŸũƚЮШÑőĲШǯŰċũШƚƣċĦťШƽċƚШƚĲũĲĦƣĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШƚƓĲĦŔǯĦШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚаШŰŸĬĲрĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЯШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƨƚĲƖШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĦŸŰƣĲŰƣЯШ
ůċŔŰƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШŔŰШƻŔƚƨċũШĬĲƚŔŊŰЮ 

 



   
 

   
 

[ƖŸŰƣцĲŰĬЮŉƖċůĲƽŸƖťƚеЮfŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЮċŰĬЮÖfЮxŔĤƖċƖŔĲƚ 

ŰШĲċƖũǃШƣĲĦőŰŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰШŔŰƻŸũƻĲĬШĦőŸŸƚŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШÅĲċĦƣШċŰĬШÉƻĲũƣĲШŉŸƖШƣőĲШŉƖŸŰƣШ
ĲŰĬЮШÉƻĲũƣĲШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШőŸƽШũŔŊőƣƽĲŔŊőƣШŔƣШƽċƚШċŰĬШƣőƖŸƨŊőШƖĲƚĲċƖĦőШŔƣШ
ƽċƚШŉŸƨŰĬШƣőċƣШŔƣШƽċƚШŊŸŸĬШŉŸƖШĤƨŔũĬŔŰŊШƚůċũũШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШÅĲċĦƣШƽċƚШ
ƨũƣŔůċƣĲũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШŸǭĲƖĲĬШƖĲƨƚċĤũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЯШƽŸƖťĲĬШƽĲũũШƽŔƣőШ
ƣǃƓĲƚĦƖŔƓƣЯШƽŸƨũĬШƚĦċũĲШƽĲũũШċƚШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШőċĬШĤƖŸċĬĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƨƓƓŸƖƣЯШ
ċŰĬШċШŊƖĲċƣĲƖШƖċŰŊĲШŸŉШƣőŔƖĬрƓċƖƣǃШũŔĤƖċƖŔĲƚШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ 

fŰŔƣŔċũШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШŔŰШĤŸƣőШÅĲċĦƣШċŰĬШÉƻĲũƣĲЯШƽŔƣőШƣőĲƚĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШ
ĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШĬĲƚŔŊŰШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШůċƣĲƖŔċũƚЮШÑőŔƚШ
ƓƖŸƣŸƣǃƓŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШőĲũƓĲĬШĦŸŰǯƖůШƣőċƣШÅĲċĦƣШƽċƚШƣőĲШůŸƖĲШƓƖċĦƣŔĦċũШĦőŸŔĦĲШŉŸƖШƣőĲШ
ǯŰċũШĬĲƚŔŊŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 

7ĲĦċƨƚĲШĬƖċŊрċŰĬрĬƖŸƓШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШŔƚШĦĲŰƣƖċũШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШƖĲƚĲċƖĦőШƽċƚШċũƚŸШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰƣŸШũŔĤƖċƖŔĲƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШƚƨƓƓŸƖƣШůŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШƓũċĦĲůĲŰƣЮШÑőĲШ
ƣƽŸШůċŔŰШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШƽĲƖĲШĬŰĬрťŔƣШŉŸƖШÅĲċĦƣШċŰĬШÉƻĲũƣĲ?Ű?ШŉŸƖШÉƻĲũƣĲЮШÉŔŰĦĲШÅĲċĦƣШőċĬШ
ċũƖĲċĬǃШĤĲĲŰШĦőŸƚĲŰШċƚШƣőĲШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШŉƖŸŰƣрĲŰĬШŉƖċůĲƽŸƖťЯШĬŰĬрťŔƣШĤĲĦċůĲШƣőĲШůŸƖĲШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŸƓƣŔŸŰЮ 

 

?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 

éŔƣĲШƽċƚШƚĲũĲĦƣĲĬШċƚШƣőĲШůċŔŰШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰШƽċƚШĤċƚĲĬШŸŰШŔƣƚШŉċƚƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚĲƖƻĲƖШċŰĬШũŔŊőƣƽĲŔŊőƣШƚĲƣƨƓШĦŸůƓċƖĲĬШ
ƽŔƣőШŸƣőĲƖШĤƨŔũĬШƣŸŸũƚЮШ[ŸƖШċШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰƻŸũƻŔŰŊШŉƖĲƕƨĲŰƣШŔŰƣĲƖŉċĦĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШ
ŔƣĲƖċƣŔƻĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШƣőŔƚШŔůƓƖŸƻĲĬШƣőĲШƚƓĲĲĬШŸŉШƣĲƚƣŔŰŊШĦőċŰŊĲƚШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШŉƖŔĦƣŔŸŰШ
ĬƨƖŔŰŊШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

éŔƣĲШċũƚŸШŔŰƣĲŊƖċƣĲƚШĦũĲċŰũǃШƽŔƣőШÅĲċĦƣШċŰĬШÑǃƓĲÉĦƖŔƓƣЯШůċťŔŰŊШŔƣШƽĲũũШƚƨŔƣĲĬШƣŸШċШůŸĬĲƖŰШ
ŉƖŸŰƣрĲŰĬШƽŸƖťǰŸƽЮШfƣƚШƚŔůƓũŔĦŔƣǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦċũШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 

7ċĦťцĲŰĬЮċŰĬЮ?ċƣċĤċƚĲ 

 

ÉŔůŔũċƖũǃШƣŸШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĬĲĦŔĬĲШĤĲƣƽĲĲŰШÅĲċĦƣШċŰĬШÉƻĲũƣĲЯШ[ŔƖĲĤċƚĲШƽċƚШŔŰŔƣŔċũũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ
ĤĲĦċƨƚĲШŸŉШŔƣƚШƓŸƓƨũċƖŔƣǃЯШũŔŊőƣƽĲŔŊőƣШƚĲƣƨƓЯШċŰĬШƚƣƖŸŰŊШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƖċƓŔĬШƓƖŸƣŸƣǃƓŔŰŊЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШÉƨƓċĤċƚĲШƽċƚШƨũƣŔůċƣĲũǃШĦőŸƚĲŰШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШċШƖĲũċƣŔŸŰċũШ
ĬċƣċШůŸĬĲũШƽŔƣőШƚƣƖŸŰŊĲƖШĦŸŰƣƖŸũШŸƻĲƖШŸƽŰĲƖƚőŔƓШċŰĬШċĦĦĲƚƚЮШ 

ÉƨƓċĤċƚĲШŔƚШċŰШŸƓĲŰрƚŸƨƖĦĲШѢ7ċĦťĲŰĬрċƚрċрÉĲƖƻŔĦĲѢШы7ċċÉьШƓũċƣŉŸƖůШĤƨŔũƣШŸŰШƣŸƓШŸŉШ
ÂŸƚƣŊƖĲÉÄxЮШÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŔũũШƚƣŸƖĲШĲŰƣŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƨƚĲƖƚЯШĦċŰƻċƚШŰŸĬĲƚЯШċŰĬШ
ŊƨĲƚƣĤŸŸťШĲŰƣƖŔĲƚЮШÑőĲƚĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċƖĲШůŸƖĲШŰċƣƨƖċũũǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШċШƖĲũċƣŔŸŰċũШ



   
 

   
 

ÉÄxШĬċƣċĤċƚĲШƣőċŰШŔŰШċШĬŸĦƨůĲŰƣрĤċƚĲĬШ ŸÉÄxШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÉƨƓċĤċƚĲЯШĤĲŔŰŊШĤƨŔũƣШŸŰШ
ÂŸƚƣŊƖĲÉÄxЯШƓƖŸƻŔĬĲĬШċШĦũĲċƖĲƖШƽċǃШƣŸШůŸĬĲũШƣőĲƚĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШƕƨĲƖǃШƖĲũċƣĲĬШĬċƣċШ
ĲǭŔĦŔĲŰƣũǃЮШfƣШċũƚŸШŸǭĲƖĲĬШÅŸƽШxĲƻĲũШÉĲĦƨƖŔƣǃЯШƽőŔĦőШƽċƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШĤĲĦċƨƚĲШ
ƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƨƚĲƖƚШĦŸƨũĬШĲĬŔƣШƣőĲŔƖШŸƽŰШĦŸŰƣĲŰƣШƽőŔũĲШ
ƖĲƚƣƖŔĦƣŔŰŊШċĦĦĲƚƚШƣŸШŸƣőĲƖШƨƚĲƖƚќШĬċƣċЮШШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪЮ?ŔċŊƖċůЮƚőŸƽŔŰŊЮƣőĲЮƚŔůƓũĲЮƚǃƚƣĲůЮċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲд 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ÉƨƓċĤċƚĲШƽċƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċШĤĲƣƣĲƖШůċƣĦőШŉŸƖШĤŸƣőШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƚĲĦƨƖŔƣǃШ
ŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШfƣƚШŸƓĲŰрƚŸƨƖĦĲШŰċƣƨƖĲШċũƚŸШůċĬĲШŔƣШċƓƓĲċũŔŰŊШċƚШċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣŸШ[ŔƖĲĤċƚĲЯШƽőŔũĲШƚƣŔũũШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШůċŰǃШŸŉШƣőĲШĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
7ċĦťĲŰĬрċƚрċрÉĲƖƻŔĦĲШƓũċƣŉŸƖůƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰЯШĬċƣċĤċƚĲШőŸƚƣŔŰŊЯШ ÂfƚЯШċŰĬШ
ƚƣŸƖċŊĲЮ 

 

ÂƖŸŊƖċůůŔŰŊЮxċŰŊƨċŊĲƚЮċŰĬЮÉƣǃũŔŰŊ 

ÑőĲШůċŔŰШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШũċŰŊƨċŊĲƚШƨƚĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽĲƖĲШÑǃƓĲÉĦƖŔƓƣЯШcÑ~xЯШċŰĬШ9ÉÉЮШ
ÑǃƓĲÉĦƖŔƓƣШƽċƚШƚĲũĲĦƣĲĬШċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũċŰŊƨċŊĲШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ĦŸŰƣċŔŰƚШůƨũƣŔƓũĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŰŊШƓċƖƣƚШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШċŰĬШĤĲőċƻŔŸƨƖƚЮШfŰШƣőŔƚШ
ĦŸŰƣĲǂƣЯШÑǃƓĲÉĦƖŔƓƣШŔůƓƖŸƻĲĬШůċŔŰƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШĤǃШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲƚĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƣŸШĤĲШ
ĲǂƓũŔĦŔƣũǃШĬĲǯŰĲĬШċŰĬШĦőĲĦťĲĬШĬƨƖŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑőŔƚШƖĲĬƨĦĲĬШƣőĲШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШ
ĲƖƖŸƖƚШċƚШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŊƖĲƽЮ 

ÑǃƓĲÉĦƖŔƓƣШƽċƚШċũƚŸШƽĲũũШƚƨŔƣĲĬШƣŸШÅĲċĦƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽőĲŰШƚƓũŔƣƣŔŰŊШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔŰƣŸШ
ƖĲƨƚċĤũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮШ ƚШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĤĲĦċůĲШũċƖŊĲƖЯШƣǃƓĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰƚШőĲũƓĲĬШůċťĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣШƓƖŸƓƚЯШƚƣċƣĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШċŰĬШƚőċƖĲĬШƨƣŔũŔƣǃШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШĲċƚŔĲƖШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШ
ċŰĬШůċŰċŊĲЮ 

[ŸƖШƚƣǃũŔŰŊЯШÑċŔũƽŔŰĬШ9ÉÉШƽċƚШŔŰŔƣŔċũũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċŰĬШĤƖŔĲǰǃШƣĲƚƣĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШƽċƚШ
ũċƣĲƖШĬĲĦŔĬĲĬШċŊċŔŰƚƣШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШċШůŸƖĲШĦƨƚƣŸůШƻŔƚƨċũШ
ŔĬĲŰƣŔƣǃШƣőċŰШƨƣŔũŔƣǃШǯƖƚƣШƚƣǃũŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣĲĬЮШÉŔŰĦĲШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċŔůƚШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШ
ĦƖĲċƣŔƻĲШƻŔƚƨċũШĦƨƚƣŸůŔƚċƣŔŸŰЯШŔƣШƽċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШőċƻĲШůŸƖĲШĦŸŰƣƖŸũШŸƻĲƖШƣőĲШ
ċƓƓĲċƖċŰĦĲШċŰĬШƣőĲůŔŰŊЮ 



   
 

   
 

ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ9ÉÉШƽċƚШƚĲũĲĦƣĲĬШŸƻĲƖШÑċŔũƽŔŰĬШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШċШůŸƖĲШǰĲǂŔĤũĲШ
ċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƣőĲůŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőЮШfŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШƽċƚШċũƚŸШƣċťĲŰШŉƖŸůШ ĲŸĦŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőŔƚШƨƚĲШ
ŸŉШ9ÉÉЮ 

 

ĬĬŔƣŔŸŰċũЮxŔĤƖċƖŔĲƚ 

ÉĲƻĲƖċũШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШũŔĤƖċƖŔĲƚШƽĲƖĲШċũƚŸШƚĲũĲĦƣĲĬШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƚƓĲĦŔǯĦШŰĲĲĬƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣЮ 

őƣůũΥĦċŰƻċƚШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШċШƻŔƚƨċũШƚŰċƓƚőŸƣШŸŉШƣőĲШƨƚĲƖќƚШĦċŰƻċƚШŉŸƖШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲШƚőċƖŔŰŊЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШĦőŸƚĲŰШċŉƣĲƖШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШċШĦċŰƻċƚШĲŰƣŔƖĲũǃШŉƖŸůШĬċƣċĤċƚĲШĬċƣċШƽċƚШƚũŸƽĲƖШċŰĬШĬŔĬШŰŸƣШċũƽċǃƚШ
ƓƖĲƚĲƖƻĲШĲůĤĲĬĬĲĬШůĲĬŔċШƖĲũŔċĤũǃЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĦŸŰƣĲŰƣШƚƨĦőШċƚШòŸƨÑƨĤĲШŸƖШÉƓŸƣŔŉǃШ
ĲůĤĲĬƚЮШ7ǃШĦċƓƣƨƖŔŰŊШƣőĲШƖĲŰĬĲƖĲĬШĦċŰƻċƚШċƚШċŰШŔůċŊĲЯШƣőĲШƚǃƚƣĲůШĦŸƨũĬШƓƖĲƚĲƖƻĲШƣőĲШ
ċƓƓĲċƖċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƓċŊĲШĤĲƣƣĲƖШŉŸƖШƓƖĲƻŔĲƽƚЮ 

~ŸƣŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШċĬĬШũŔŊőƣƽĲŔŊőƣШċŰŔůċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖŉċĦĲЮШÑőĲƚĲШċŰŔůċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŔŰĦũƨĬĲĬШŸŰũǃШŉŸƖШĬĲĦŸƖċƣŔŸŰЯШƣőĲǃШċũƚŸШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ
ƨƚċĤŔũŔƣǃШĤǃШůċťŔŰŊШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШŉĲĲũШůŸƖĲШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШċŰĬШĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƻŔƚƨċũШŉĲĲĬĤċĦťШ
ĬƨƖŔŰŊШƚƣċƣĲШĦőċŰŊĲƚЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШƓũċǃŉƨũШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШċŔůƚШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШƚƨĤƣũĲШ
ċŰŔůċƣŔŸŰƚШƽőĲŰШĦőċŰŊŔŰŊШƓċŊĲƚШőĲũƓĲĬШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШƣőĲШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸŰĲШŸŉШƣőĲШƨƚĲƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

xƨĦŔĬĲШÅĲċĦƣШƽċƚШƚĲũĲĦƣĲĬШċƚШƣőĲШŔĦŸŰШũŔĤƖċƖǃШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШũŔŊőƣƽĲŔŊőƣЯШƚĦċũċĤũĲШ
Éé]рĤċƚĲĬШŔĦŸŰƚШċƚШÅĲċĦƣШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮШÑőŔƚШƚƨŔƣĲĬШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċŰĬШċũũŸƽĲĬШŔŰƣĲƖŉċĦĲШĦŸŰƣƖŸũƚШƣŸШƖĲůċŔŰШƻŔƚƨċũũǃШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőŸƨƣШċĬĬŔŰŊШ
ċŰǃƣőŔŰŊШĲǂĦĲƚƚŔƻĲЮ 

 

ΞЮΞЮΞШuĲǃШ9őċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШ9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚ 

 

ÉĲƻĲƖċũШƣĲĦőŰŔĦċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШĲůĲƖŊĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĦőŸƚĲŰШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ§ŰĲШŸŉШ
ƣőĲШůċŔŰШĦőċũũĲŰŊĲƚШƽċƚШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШċШőŔŊőũǃШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШĦċŰƻċƚШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƽőŔũĲШťĲĲƓŔŰŊШ
ƣőĲШĦŸĬĲШċŰĬШÖfШůċŰċŊĲċĤũĲШċŰĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮШ ƚШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċũũŸƽƚШƨƚĲƖƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШ
ċŰĬШĲĬŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰŸĬĲШƣǃƓĲƚЯШĲċĦőШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŸƽŰШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШċŰĬШĤĲőċƻŔŸƨƖƚЯШƣőĲШ
ƚǃƚƣĲůШŰĲĲĬĲĬШċШǰĲǂŔĤũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċƣШĦŸƨũĬШƚƨƓƓŸƖƣШƻċƖŔċƣŔŸŰШƽŔƣőŸƨƣШĤĲĦŸůŔŰŊШŸƻĲƖũǃШ
ĦŸůƓũĲǂЮ 



   
 

   
 

ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċũƚŸШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШĤċũċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШ
ůċŔŰƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШÉŔŰĦĲШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƣǃШċŰĬШƻŔƚƨċũШ
ĦƨƚƣŸůŔƚċƣŔŸŰЯШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШƚƣċĦťШŰĲĲĬĲĬШƣŸШċũũŸƽШǰĲǂŔĤũĲШƚƣǃũŔŰŊЯШƣőĲůŔŰŊШċŰĬШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣШƻċƖŔċƣŔŸŰШƽŔƣőŸƨƣШĦŸůƓƖŸůŔƚŔŰŊШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƖĲƨƚċĤŔũŔƣǃШŸƖШƚĦċũċĤŔũŔƣǃЮ 

 

 

ΞЮΟШ9ƖŔƣŔĦċũШ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰаШcŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰШŸŉШìĲĤШ?ĲƚŔŊŰ 
 

cŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШĤǃШƽőŔĦőШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦƨũƣƨƖĲƚЯШƚǃƚƣĲůƚШŸƖШŉŸƖůƚШĤĲĦŸůĲШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƚŔůŔũċƖЮШìŔƣőŔŰШƽĲĤШĬĲƚŔŊŰЯШŔƣШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲШŊƖŸƽŔŰŊШƣƖĲŰĬШŸŉШŸŰũŔŰĲШƚƓċĦĲƚЯШ
ƽĲĤƚŔƣĲƚШċŰĬШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШũŸŸťŔŰŊЯШƚŸƨŰĬŔŰŊШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊШƣőĲШƚċůĲЮ 

 

ΞЮΟЮΝШ9ċƨƚĲƚШŸŉШcŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰ 

 

]ŸƖƖĲШĲƣШ ũШыΞΜΞΝьШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШőŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰШċƚШĤŸƣőШċШƣĲĦőŰŔĦċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŸƨƣĦŸůĲШ
ŸŉШůŸĬĲƖŰШƽĲĤШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШÑőĲŔƖШƚƣƨĬǃШƨƚĲƚШċШůŔǂĲĬрůĲƣőŸĬШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШũċƖŊĲШƚĦċũĲШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШőŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰЮШfƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШƽĲĤƚŔƣĲƚШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƖĲũǃШŸŰШƚŔůŔũċƖШũċǃŸƨƣƚЯШƣǃƓŸŊƖċƓőǃШċŰĬШŰċƻŔŊċƣŔŸŰШĬƨĲШƣŸШƨƚŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШ
ŉƖċůĲƽŸƖťƚШċŰĬШƣĲůƓũċƣĲƚЮ 
 
ÖƚŔŰŊШĦŸůƓƨƣĲƖШƻŔƚŸŰШƣŸШċŰċũǃƚĲШŸƻĲƖШΝΜЯΜΜΜШƽĲĤШƓċŊĲШŔůċŊĲƚШŉƖŸůШΞΜΜΟШƣŸШΞΜΝΦЯШŔƣШ
ŉŸƨŰĬШƣőċƣШƓċŊĲШũċǃŸƨƣƚШőċĬШŊƖŸƽŰШŸƻĲƖШΟΜӖШůŸƖĲШƚŔůŔũċƖШƚŔŰĦĲШΞΜΜΟЯШƽŔƣőШċШƚőċƖƓШƖŔƚĲШ
ƓċƚƣШΞΜΜΤШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƨŰƣŔũШΞΜΝΣЮÑőŔƚШƚőċƖƓШƖŔƚĲШċƓƓĲċƖƚШƣŸШőċƻĲШĤĲŊƨŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШ
ƖĲũĲċƚĲШŸŉШƣőĲШŔÂőŸŰĲЯШƽőŔĦőШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣĲĬШċШůŸƻĲШċƽċǃШŉƖŸůШƽĲĤШƓċŊĲШŉŸĦƨƚĲĬШĬĲƚŔŊŰШ
ċŰĬШũĲĬШƣŸШĬĲƚŔŊŰĲƖƚШċĬŸƓƣŔŰŊШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШĬĲƚŔŊŰЮШ?ĲƚŔŊŰĲƖƚШĤĲŊċŰШƨƚŔŰŊШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШ
ƚŔůŔũċƖШŉƖŸŰƣШĲŰĬШũŔĤƖċƖŔĲƚШƣŸШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃШƚƨƓƓŸƖƣШůŸĤŔũĲШƓũċƣŉŸƖůƚЮШ]ŸƖĲĲШĲƣШ ũШыΞΜΞΝьШ
ŉŸƨŰĬШƣőċƣШƣőĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШůŸĤŔũĲШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШƻŔƚƨċũШƚŔůŔũċƖŔƣǃШŔƚШΜЮΥΠШċŰĬШ
ƚĲċƖĦőШĲŰŊŔŰĲШŸƓƣŔůŔǍċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőŸƚĲШĲŰŉŸƖĦĲĬШĤǃШ]ŸŸŊũĲШыĲЮŊЮЯШƣőĲШΞΜΝΡШ
Ѣ~ŸĤŔũĲŊĲĬĬŸŰѢШƨƓĬċƣĲьШƓƖĲƚƚƨƖĲĬШƣőĲШŔŰĬƨƚƣƖǃШƣŸШċĬŸƓƣШůŸĤŔũĲШŉƖŔĲŰĬũǃШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШ
ĬĲƚŔŊŰƚЮ 

 
ШΞЮΟЮΞШÑőĲШÅŸũĲШŸŉШ fШŔŰШ ĦĦĲũĲƖċƣŔŰŊШÖñоÖfШÑƖĲŰĬƚ 

 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőŔƚШƣőĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШŔŰƣŸШƽĲĤШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШőċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШƣőĲШőŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƽĲĤШĬĲƚŔŊŰЮШÑőĲƚĲШ



   
 

   
 

ƚǃƚƣĲůƚШƖĲũǃШŸŰШũċƖŊĲШĬċƣċƚĲƣƚШƣőċƣШƨƚĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬĲƚŔŊŰШƓċƣƣĲƖŰƚШċŰĬШƣĲŰĬШƣŸШƖĲƨƚĲШ
ĬŸůŔŰċŰƣШÖfШċŰĬШÖñШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

~ƨƣőċǍőċŊƨШыΞΜΞΠьШĬĲƚĦƖŔĤĲШőŸƽШċƨƣŸůċƣĲĬШĦŸĬĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĲċƚĲƚШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШ
ƣƨƖŰŔŰŊШŔĬĲċƚШċŰĬШŔůċŊĲƚШŔŰƣŸШƽĲĤШĦŸĬĲЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШůċŢŸƖШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔƚШƣőĲШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШƣƖċŔŰŔŰŊШůŸĬĲũƚЮШ fШůŸĬĲũƚШċƖĲШƓƖŔůċƖŔũǃШƣƖċŔŰĲĬШŸŰШċШ
ũŔůŔƣĲĬШƚĲƣШŸŉШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШċŰĬШĦŸůůŸŰШĬĲƚŔŊŰШƓƖċĦƣŔĦĲƚШƽőŔĦőШŔŰШƣƨƖŰШũĲċĬƚШƣŸШƣőĲШ
ƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШŸŉШőŸůŸŊĲŰŔƚĲĬШƨƚĲƖШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚЮШÑőĲƚĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШċũŊŸƖŔƣőůƚШċŰĬШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШĬċƣċШƖĲƚƣƖŔĦƣШƣőĲШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШƨŰŔƕƨĲШŸƨƣƓƨƣƚШũĲċĬŔŰŊШƣŸШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŉĲĲũŔŰŊШƣőĲШ
ƚċůĲЮШÉƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰШŔƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũЯШċũĤĲŔƣШƨŰƚƣċƣĲĬШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲШŸŉШƣőŔƚШũĲƻĲũШŸŉШ fШ
ċƨƣŸůċƣŔŸŰЮ 

ÑőŔƚШŔƚШŉƨƖƣőĲƖШĤċĦťĲĬШƨƓШĤǃШƖĲƚĲċƖĦőШĤǃШ?ĲƖŔĤċШĲƣШċũШыΞΜΞΡьШƽőŔĦőШƚőŸƽƚШƣőċƣШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ĤĲũŔĲƻĲĬШ fШƣŸŸũƚШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĤǃШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƨƚċĤŔũŔƣǃШĤċƖƖŔĲƖƚШċŰĬШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШƓƖŸĦĲƚƚЯШĤƨƣШƽőŔũĲШƣőŔƚШĦċŰШŔůƓƖŸƻĲШ
ŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŔƚШŸŉƣĲŰШƣƖĲċƣĲĬШċƚШċШĦŸůƓũŔċŰĦĲШĦőĲĦťũŔƚƣШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШǰĲǂŔĤũĲШ
ĬĲƚŔŊŰШċƓƓƖŸċĦőЮШìőĲŰШċƓƓũŔĲĬШƖŔŊŔĬũǃЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШƚƣċŰĬċƖĬƚШƨŰŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũũǃШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲƚĲШőŸůŸŊĲŰŔƚĲĬШĬĲƚŔŊŰƚЯШƽőŔĦőШƖĲŔŰŉŸƖĦĲƚШƣőĲШƚċůĲШũċǃŸƨƣƚШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƽĲĤ 

ìőŔũĲШƣőĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШ fШƣŸŸũƚШőċƚШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШĤƖŸƨŊőƣШċĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚШƽŔƣőŔŰШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÑőĲƖĲШƽŔũũШċũƽċǃƚШƚƣŔũũШĤĲШċШƓũċĦĲШŔŰШƣőĲШŔŰĬƨƚƣƖǃШŉŸƖШĦƖĲċƣŔƻĲШůŔŰĬƚШċŰĬШ
ĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШ fШċũŊŸƖŔƣőůƚШĲǂĦĲũШŔŰШċƨƣŸůċƣŔŰŊШƣċƚťƚШċŰĬШǯŰĬŔŰŊШƓċƣƣĲƖŰƚЯШƣőĲǃШũċĦťШ
ŔůċŊŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШőƨůċŰШŢƨĬŊĲůĲŰƣЮШÑőĲǃШĦċŰŰŸƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőƨůċŰШĲůŸƣŔŸŰШċŰĬШĦċŰШ
ƚƣƖƨŊŊũĲШƽŔƣőШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċĤƚƣƖċĦƣШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲШċШĬĲĲƓĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ
őƨůċŰШĤĲőċƻŔŸƨƖЮШы7ċǂƣĲƖЯШŰЮĬЮьЮШ 

 

 
ШΞЮΟЮΟШ9ĲŰƣƖċũŔƚċƣŔŸŰЯШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШ ũŊŸƖŔƣőůŔĦШfŰǰƨĲŰĦĲ 

 

ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŔƚШċШťĲǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШċŰĬШŔƚШƽŔĬĲũǃШƚƣƨĬŔĲĬШċƖĲċШŔŰШůŸĬĲƖŰШƽĲĤШĬĲƚŔŊŰЮШfƣШŔƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШƽĲĤШĦŸŰƣĲŰƣШŔƚШƨƚċĤũĲШĤǃШĲƻĲƖǃŸŰĲШċŰĬШċĬőĲƖĲƚШƣŸШƣőĲШìĲĤШ9ŸŰƣĲŰƣШ
ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚШыì9 ]ьШƣŸШĦƖĲċƣĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШŸŰũŔŰĲШƚƓċĦĲƚЮШÑőĲƚĲШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШ
őċƻĲШőĲũƓĲĬШĲƚƣċĤũŔƚőШċШĤċƚĲũŔŰĲШƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШŔƣШŔŰƻŸũƻĲƚШċШƽŔĬĲШ
ƖċŰŊĲШŸŉШĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƻŔƚƨċũЯШċƨĬŔƣŸƖǃЯШƓőǃƚŔĦċũЯШƚƓĲĲĦőЯШĦŸŊŰŔƣŔƻĲЯШũċŰŊƨċŊĲЯШ
ũĲċƖŰŔŰŊЯШċŰĬШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚЮШ ŔĲũƚĲŰƚШƨƚċĤŔũŔƣǃШőĲƨƖŔƚƣŔĦƚШőċƻĲШċũƚŸШĲŰĬƨƖĲĬШ
ŉŸƖШƚŔůŔũċƖШƖĲċƚŸŰƚЯШƽŔƣőШƨƚĲƖƚШĲǂƓĲĦƣŔŰŊШƽĲĤƚŔƣĲƚШƣŸШĤĲőċƻĲШŔŰШŉċůŔũŔċƖШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲШ
ƽċǃƚЮШÑőĲƚĲШƚƣċŰĬċƖĬƚШƽőŔũĲШĦĲƖƣċŔŰũǃШŰĲĦĲƚƚċƖǃЯШƣőĲŔƖШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШċĬŸƓƣŔŸŰШőċƚШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШĬĲƚŔŊŰĲƖƚШƣŸШƚƣŸƓШƣőŔŰťŔŰŊШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШĤŸǂЮШ]ŔĤĤŸŰƚШċŰĬШsĲŰШыΞΜΞΡьШőŔŊőũŔŊőƣШ
ċŰШŸƻĲƖƖĲũŔċŰĦĲШŸŰШŉƖċůĲƽŸƖťƚШċƚШƨŰĬĲƖůŔŰŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓĲƖƚШĦƖŔƣŔĦċũШƣőŔŰťŔŰŊШċŰĬШƣőċƣШ



   
 

   
 

ƣőĲǃШċƖĲШŉċũũŔŰŊШŔŰƣŸШƽőċƣШŔƚШĦċũũĲĬШƣőĲШћƣĲůƓũċƣĲШƣƖċƓќЮШÑőŔƚШŔƚШĬƨĲШƣŸШŰŸƣШŸŰũǃШċШŰĲĲĬШŉŸƖШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃШĤƨƣШċũƚŸШƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШũċǍŔŰĲƚƚШƽŔƣőШƣőĲШĤĲũŔĲŉШƣőċƣШĬŸƽŰũŸċĬŔŰŊШƣőĲШũċƣĲƚƣШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШŸƖШÖfШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƽŔũũШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƚŸũƻĲШċŰǃШĬĲƚŔŊŰШŔƚƚƨĲƚЮШ 

ÑőŔƚШĲǭĲĦƣШŔƚШŉƨƖƣőĲƖШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШĤǃШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĦĲŰƣƖċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖŰĲƣЮШ
9ĲŰƣƖċũŔƚċƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШŔĬĲċШƣőċƣШƚŸůĲƣőŔŰŊШŔƚШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШĤǃШŸŰĲШĲŰƣŔƣǃШċŰĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖŰĲƣШĦƨƖƖĲŰƣũǃЯШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƚШĬĲĦŔĬĲĬШŉŸƖШǃŸƨЮШÂũċƣŉŸƖůƚШƚƨĦőШċƚШ]ŸŸŊũĲШĬĲĦŔĬĲƚШƽőċƣШ
ǃŸƨШƚĲĲЯШ~ĲƣċШĬĲĦŔĬĲƚШƽőċƣШǃŸƨШŉĲĲũШċŰĬШůċǍŸŰШĬĲĦŔĬĲƚШƽőċƣШǃŸƨШĤƨǃЮШìőċƣШĤĲŊċŰШċƚШ
ƨƚĲŉƨũШƚĲƖƻŔĦĲƚШőċƻĲШĲƻŸũƻĲĬШŔŰƣŸШůŸŰŸƓŔũĲƚШũċƖŊĲũǃШĤĲĦċƨƚĲШĦĲŰƣƖċũŔƚċƣŔŸŰШŔƚШĲǭŔĦŔĲŰƣЮШ
fƣШŔƚШĲċƚŔĲƖШƣŸШĦŸŰƣƖŸũЯШůŸĬĲƖċƣĲШċŰĬШůŸŰĲƣŔǍĲШċШƨŰŔǯĲĬШƚǃƚƣĲůШƣőċŰШċШĬĲĦĲŰƣƖċũŔƚĲĬШŸŰĲШ
ы?ċƻŔƚЯШΞΜΞΡьЮШÑőĲƚĲШũċƖŊĲШƣĲĦőШĦŸůƓċŰŔĲƚШƚĲĲШŸƨƖШƣŔůĲШċŰĬШċƣƣĲŰƣŔŸŰШċƚШƣőĲŔƖШǯŰċũШ
ŉƖŸŰƣŔĲƖЮШEƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽĲШƽċƣĦőШŔƚШĬĲĦŔĬĲĬШĤǃШċŰШċũŊŸƖŔƣőůЮШ 

ŰШċũŊŸƖŔƣőůШőċƚШŰŸШƚŸƨũЯШŰŸШĬƨƣǃШŰŸШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЮШfƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШůŸƻĲĬШĤǃШċƖƣЯШŔƣШ
ĦċŰŰŸƣШċĦƣЯШċŰĬШŔƣШĦċŰŰŸƣШũŸƻĲЮШ9őċǃťċШыΞΜΞΠьШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШƣőŔƚШƽŔƣőŔŰШőŔƚШĤŸŸťШƽőŔĦőШŔƚШċШ
ĦƖŔƣŔƕƨĲШċŰĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШċŰĬШċƚťƚШƽőċƣШőċƓƓĲŰƚШƽőĲŰШŸƨƖШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШċƖƣŔƚƣŔĦШ
ũŔƻĲƚШċƖĲШĬƖŔƻĲŰШĤǃШċŰШċũŊŸƖŔƣőůЯШċŰĬШǃŸƨƖШƚƨĦĦĲƚƚШŔƚШĦƨƖċƣĲĬШĤǃШőŸƽШůƨĦőШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ǃŸƨШƖĲĦĲŔƻĲЮШ 

uċőũĲШыΞΜΝΡьШĦƖĲċƣŸƖШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШċƖĦőŔƻĲШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШĤƨŔũĬŔŰŊШċШѢ?ŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШ
ìĲĤѢШƣőċƣШƽŸƨũĬШĤĲШůŸƖĲШƖĲũŔċĤũĲЯШƓƖŔƻċƣĲЯШċŰĬШŉƨŰШƣőċŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШìŸƖũĬШìŔĬĲШìĲĤЮШ
ÑőĲШťĲǃШƓŸŔŰƣƚШĤĲŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƽĲĤШŔƚШŉƖċŊŔũĲЯШƽŔƣőШƽĲĤШƓċŊĲƚШŸŰũǃШũċƚƣŔŰŊШċĤŸƨƣШ
ΝΜΜШĬċǃƚШŸŰШċƻĲƖċŊĲШĤĲŉŸƖĲШĦőċŰŊŔŰŊШŸƖШĬŔƚċƓƓĲċƖŔŰŊЮШÑőĲШċƨƣőŸƖШĤĲũŔĲƻĲƚШƽĲШŰŸƽШőċƻĲШ
ƣőĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚШƣŸШĤƨŔũĬШċШůŸƖĲШƖŸĤƨƚƣЯШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШƽĲĤШċŰĬШƣőŔƚШƽŸƨũĬШ
ũĲƻĲƖċŊĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШũŔťĲШƓƨĤũŔĦШťĲǃШĲŰĦƖǃƓƣŔŸŰЯШĤũŸĦťĦőċŔŰЯШƓĲĲƖрƣŸрƓĲĲƖШŰĲƣƽŸƖťŔŰŊЯШ
ċŰĬШsċƻċÉĦƖŔƓƣШƖƨŰŰŔŰŊШŔŰШĤƖŸƽƚĲƖƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШƽĲĤƚŔƣĲƚШƣőċƣШċƖĲШĬĲĦĲŰƣƖċũŔǍĲĬШċŰĬШ
ƖĲƚŔƚƣċŰƣШƣŸШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸƖШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲ 

 
ШΞЮΟЮΠШ?ŔŊŔƣċũШÅĲĦũċůċƣŔŸŰШ 

 

fŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲШőŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƽĲĤШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĦĲŰƣƖċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШĬŔŊŔƣċũШ
ƓũċƣŉŸƖůƚЯШůŸƻĲůĲŰƣƚШőċƻĲШĲůĲƖŊĲĬШƣőċƣШƓƨƣШċŰШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШƓĲƖƚŸŰċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШ
ĬĲĦĲŰƣƖċũŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШƨƚĲƖШċƨƣŸŰŸůǃШċŰĬШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃШŉƖĲĲĬŸůЮШÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШƽŔũũШ
ĤĲШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШfŰĬŔĲìĲĤШůŸƻĲůĲŰƣ 

ÑőĲШŸƖŔŊŔŰƚШŸŉШƣőĲШfŰĬŔĲìĲĤШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШċƚШĲċƖũǃШċƚШΝΦΦΦЮШìŔƣőШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĲċƖũŔĲƚƣШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШĤĲŔŰŊШċШĤŸǃĦŸƣƣШƣőċƣШƽċƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШòċőŸŸгШŔŰШΝΦΦΦЮШÖƚĲƖƚШŉĲũƣШƣőċƣШòċőŸŸШ
ĦőċŰŊŔŰŊШÑĲƖůƚШŸŉШÉĲƖƻŔĦĲШŊƖċŰƣĲĬШƣőĲůШĦŸƖƓŸƖċƣĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШőŸƚƣĲĬШŸŰШƣőĲШ
]ĲŸ9ŔƣŔĲƚШƚĲƖƻĲƖƚШċŰĬШŔŰШƣƨƖŰШĦċƨƚĲĬШċШĤŸǃĦŸƣƣШĬƨĲШƣŸШƨƚĲƖƚШŉĲĲũŔŰŊШƣőċƣШƣőŔƚШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШ
ƣőĲŔƖШĦƖĲċƣŔƻĲШĦŸŰƣƖŸũЮШыÅĲǃŰŸũĬШċŰĬШcċũũŔŰċŰЯШΞΜΞΜь 



   
 

   
 

cŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШůċŔŰШfŰĬŔĲìĲĤШůŸƻĲůĲŰƣШĲůĲƖŊĲĬШŔŰШƣőĲШΞΜΝΜƚШċƚШċШƖĲƚƨũƣШƣŸШċШŊƖŸƽŔŰŊШ
ĬŸůŔŰċŰĦĲШŸŉШƓũċƣŉŸƖůƚШƚƨĦőШċƚШ[ċĦĲĤŸŸťШċŰĬШfŰƚƣċŊƖċůШƽőŔĦőШĦĲŰƣƖċũŔƚĲĬШĦŸŰƣƖŸũШ
ŸƻĲƖШĦŸŰƣĲŰƣЯШĬċƣċШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШfŰĬŔĲìĲĤШĦŸрŉŸƨŰĬĲƖШ<ĲũŔťШыΞΜΝΠьШċŔůĲĬШƣőĲШůŸƻĲůĲŰƣШ
ċƚШċШĬŔƖĲĦƣШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲƚĲШĦĲŰƣƖċũŔƚĲĬШƓũċƣŉŸƖůƚЮШcĲШůĲŰƣŔŸŰƚШƣőċƣШÑƽŔƣƣĲƖШċŰĬШ
[ċĦĲĤŸŸťШƽĲƖĲШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĬŸƽŰŉċũũШŸŉШƓĲƖƚŸŰċũШċƨƣŸŰŸůǃШŸŰũŔŰĲШċŰĬШƣőĲШ
fŰĬŔĲìĲĤШƽċƚШċШĬŔƖĲĦƣШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣƖǃШĤƖŔŰŊŔŰŊШƣőĲШƽĲĤШĤċĦťШƣŸШőŸƽШŔƣШƽċƚШŔŰШΞΜΜΟЮШ
9ŸŰĦĲƖŰĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШĲƖŸƚŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚŸŰċũШċŊĲŰĦǃЯШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŉШĬĲƚŔŊŰĲƖƚШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓĲƖƚШċŔůĲĬШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШƓĲƖƚŸŰċũШƽĲĤƚŔƣĲƚШƽŔƣőШĬŸůċŔŰШŸƽŰĲƖƚőŔƓЯШċŰĬШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƨĤũŔƚőŔŰŊШċƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШы]ŔũũůŸƖЯШΞΜΝΠьЮШ9ĲŰƣƖċũШƣŸШƣőĲШůŸƻĲůĲŰƣШŔƚШƣőĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓũĲШƣőċƣШƨƚĲƖƚШƚőŸƨũĬШљŸƽŰШƣőĲŔƖШĬċƣċЯњШĲŰċĤũŔŰŊШƣőĲůШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШőŸƽШĦŸŰƣĲŰƣШŔƚШ
ĦƖĲċƣĲĬЯШƚőċƖĲĬЯШċŰĬШċƖĦőŔƻĲĬЮШÑőŔƚШĲƣőŸƚШƖĲǰĲĦƣƚШċШĤƖŸċĬĲƖШĬĲƚŔƖĲШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШƣőĲШ
ĬĲĦĲŰƣƖċũŔƚĲĬШċŰĬШŉƨŰШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШĲċƖũǃШƽĲĤЯШƽőĲƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШĦŸƨũĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШ
ċŰĬШŔŰŰŸƻċƣĲШƽŔƣőŸƨƣШƚĲĲťŔŰŊШƓĲƖůŔƚƚŔŸŰШŉƖŸůШĦĲŰƣƖċũŔƚĲĬШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШыxŔŰĬċőũЯШΞΜΞΡьЮ 

ÑőĲШfŰĬŔĲìĲĤШŔƚШƣŔĲĬШĦũŸƚĲũǃШƣŸШċŰŸƣőĲƖШůŸůĲŰƣШĦċũũĲĬШƣőĲШƽĲŔƖĬШƽĲĤШŸƖШǃĲƚƣĲƖШƽĲĤЯШ
ƽőŔĦőШŉŸĦƨƚĲƚШőĲċƻŔũǃШŸŰШƣőĲШĲċƖũǃШƽĲĤƚШċĲƚƣőĲƣŔĦƚШċŰĬШĲůĤƖċĦĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШƽőŔũĲШ
ƖĲŢĲĦƣŔŰŊШůŸĬĲƖŰШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚЮШÑőĲШĬĲƚŔŊŰƚШĦőċũũĲŰŊĲƚШƨƚċĤŔũŔƣǃШŰŸƖůƚШĤǃШƣŸĬċǃќƚШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚШĤƨƣШőċƻĲШċШƨŰŔƕƨĲũǃШőƨůċŰШƕƨċũŔƣǃШƣŸШƣőĲůШĬƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШŔůƓĲƖŉĲĦƣШŰċƣƨƖĲЮШ
ÑőĲǃШŔŰĦũƨĬĲШċŰŔůċƣĲĬШŊŔŉƚЯШŰŸŰрũŔŰĲċƖШŰċƻŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂƣƖĲůĲũǃШƨŰĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШ
ũċǃŸƨƣƚЮШ7ċťĲƖШыΞΜΞΞьШƖĲǰĲĦƣƚШŸŰШƣőĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШŉƖŸůШŔƣƚШĲċƖũǃШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ĬƖŔƻĲŰШĬċǃƚШċŰĬШőŸƽШƽĲШőċƻĲШũŸƚƣШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦũŸƚĲШƣőĲШĬŸŸƖШŸŰШƣőĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШċŰĬШőŸƽШċШ
ũŸƣШŸŉШƣőĲƚĲШůŸƻĲůĲŰƣƚШċƖĲШċШƽŔƚőШƣŸШƖĲƣƨƖŰШƣŸШċШƚŔůƓũĲƖШƣŔůĲШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШƽċƚШ
ƣőĲШŉŸƖĦĲШŔƣШŔƚШƣŸĬċǃЮШ~ċŰǃШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШfŰĬŔĲìĲĤШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŔƚőШƣŸШƖĲĦċƓƣƨƖĲШƣőŔƚШ
ŉĲĲũŔŰŊШŸŉШƣőĲШĲċƖũǃШŔŰƣĲƖŰĲƣЮ 

 

ÑőĲШfŰĬŔĲШƽĲĤШŔƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШċШĦŸƖĲШƣĲŰШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШ 

ΝЮШ§ƽŰШǃŸƨƖШĬċƣċЮШ 

ΞЮШÖƚĲШѼШƓƨĤũŔƚőШƻŔƚŔĤũĲШĬċƣċШŉŸƖШőƨůċŰƚШǯƖƚƣЯШůċĦőŔŰĲƚШƚĲĦŸŰĬЮ 

ШΟЮШ~ċťĲШƽőċƣШǃŸƨШŰĲĲĬЮШ 

ΠЮШÖƚĲШƽőċƣШǃŸƨШůċťĲЮШ 

ΡЮШ?ŸĦƨůĲŰƣШǃŸƨƖШƚƣƨǭЮ 

ШΣЮШ§ƓĲŰШƚŸƨƖĦĲШǃŸƨƖШƚƣƨǭЮШ 

ΤЮШÖñШċŰĬШĬĲƚŔŊŰШŔƚШůŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċŰШƓƖŸƣŸĦŸũƚЯШŉŸƖůċƣƚЯШĬċƣċШůŸĬĲũƚЯШƚĦőĲůċШĲƣĦЮШ
ΥЮШ~ŸĬƨũċƖŔƣǃЮШ 

ΦЮШxŸŰŊĲƻŔƣǃЮШ 

ΝΜЮШÂũƨƖċũŔƣǃЮ 



   
 

   
 

fƣШŔƚШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШŔŰƣĲƖũŔŰťĲĬШƓĲƖƚŸŰċũШƚŔƣĲƚШƽŔƣőШũŔƣƣũĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШƻċũƨĲЮШfƣќƚШůċĬĲШƨƓШŸŉШċШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŉШƓĲŸƓũĲШƽőŸШőċƻĲШĦƖĲċƣĲĬШċШĬĲĦĲŰƣƖċũŔƚĲĬШƚŸĦŔċũШŰĲƣƽŸƖťШĤƨŔũƣШŸŰШŸũĬĲƖШ
ƽĲĤШŔĬĲŸũŸŊŔĲƚЮШfƣШŔƚШċШőŔĬĬĲŰШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШƣőċƣШƓƖŔĬĲƚШŔƣƚĲũŉШŸŰШĤĲŔŰŊШőƨůċŰШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШ
ыxŔŰĬċőũЯШΞΜΞΡьШ 

ÑőŔƚШůŸƻĲůĲŰƣШĬŸĲƚШŉċĦĲШŰŸƣċĤũĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШƨƚĲƖќƚШŰĲĲĬŔŰŊШĦŸĬŔŰŊШťŰŸƽũĲĬŊĲШ
ŸƖШőŸƚƣŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽőŔĦőШƖĲƚƣƖŔĦƣƚШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШċĬŸƓƣŔŸŰЮШÅĲċĦőШĦċŰШċũƚŸШĤĲШċШ
ĦőċũũĲŰŊĲШċƚШfŰĬŔĲìĲĤШĦŸŰƣĲŰƣШŊĲŰĲƖċũũǃШĲǂŔƚƣƚШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШŊĲŰĲƖċũШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЮШÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШfŰĬŔĲìĲĤШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШċƚШċШőŸĤĤǃЮШ ŰĬШ
ŔƣШőċƚШŰŸШŉŸƖůċũШŸƖŊċŰŔƚĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 

 

ΞЮΟЮΡШÅĲƚŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШ ŊĲŰĦǃШŔŰШìĲĤШ?ĲƚŔŊŰШ 
 

fŰШƖĲĦĲŰƣШǃĲċƖƚЯШŸŰũŔŰĲШőƨĤƚШƚƨĦőШċƚШ ĲŸĦŔƣŔĲƚШċŰĬШòĲƚƣĲƖƽĲĤШőċƻĲШƓũċǃĲĬШċШĦĲŰƣƖċũШƖŸũĲШ
ŔŰШƖĲƻŔƻŔŰŊШƣőĲШĲƣőŸƚШŸŉШƣőĲШĲċƖũǃШƽĲĤЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШfŰĬŔĲìĲĤШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЯШŔƣШĲůƓőċƚŔƚĲƚШ
ƚůċũũЯШƓĲƖƚŸŰċũШƽĲĤƚŔƣĲƚШƽőĲƖĲШƨƚĲƖƚШĦċŰШĲǂĲƖĦŔƚĲШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰШŸƽŰĲƖƚőŔƓШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰШ
ĦŸŰƣĲŰƣЮШÑőĲƖĲШőċƚШċũƚŸШĤĲĲŰШċШŊƖŸƽŔŰŊШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƣőĲШfŰĬŔĲìĲĤШċĦƖŸƚƚШƓũċƣŉŸƖůƚШƚƨĦőШ
ċƚШòŸƨÑƨĤĲШċŰĬШÑƨůĤũƖШċƚШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲƚĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƚőċƖĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШƣŔƓƚШċŰĬШ
ĦŸĬĲШċŰĬШőĲũƓШŰĲƽĦŸůĲƖƚШĲǂƓũŸƖĲШƣőŔƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƽĲĤЮШÑőĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШŉŸƚƣĲƖƚШċШ
ƚĲŰƚĲШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƣőĲǃШƖĲǰĲĦƣШĬĲũŔĤĲƖċƣĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШ
őŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШŔƚƚƨĲƚШƽŔƣőШĦĲŰƣƖċũŔƚċƣŔŸŰЮ 

cŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰШŔŰШƽĲĤШĬĲƚŔŊŰШŔƚШŰŸƣШůĲƖĲũǃШċŰШċĲƚƣőĲƣŔĦШŔƚƚƨĲЮШ ƚШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШ
ŔƣШĲůĲƖŊĲƚШŉƖŸůШĤƖŸċĬĲƖШƚƣƖƨĦƣƨƖċũЯШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШŉċĦƣŸƖƚЮШ9ĲŰƣƖċũŔƚĲĬШ
ƓũċƣŉŸƖůƚШƽŔĬĲũǃШċĬŸƓƣĲĬШĬĲƚŔŊŰШŉƖċůĲƽŸƖťƚШċŰĬШ fШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲШƓċƣƣĲƖŰƚШ
ƣőċƣШƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃЮШÑőĲƚĲШĤĲŰĲǯƣƚШċƖĲШƨŰĬĲŰŔċĤũĲЯШƚƨĦőШċƚШŉċƚƣĲƖШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦǃĦũĲƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШƨƚċĤŔũŔƣǃШĤƨƣШőċƻĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШĬŔŊŔƣċũШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƣőċƣШŉĲĲũƚШŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊũǃШĦŸƖƓŸƖċƣĲШċŰĬШĬĲǯŰĲĬШĤǃШċШũċĦťШŸŉШƨŰŔƕƨĲШŔĬĲċƚШ
ċŰĬШƓċƚƚŔŸŰЮШ?ĲƚŔŊŰĲƖƚШċƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШƖĲƓũŔĦċƣĲШŉċůŔũŔċƖШƓċƣƣĲƖŰƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШƣŸШƖĲċĦőШċƨĬŔĲŰĦĲƚШċƚШƕƨŔĦťũǃШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШċŰĬШ
ŸƓƣŔůŔƚĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŸŉƣĲŰШƖĲŔŰŉŸƖĦĲƚШƣőĲƚĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚЮ 

 

 

ΟЮШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ ŰċũǃƚŔƚа 

ΟЮΝШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ]ċƣőĲƖŔŰŊ 
 



   
 

   
 

ΟЮΝЮΝШfŰƚŔŊőƣƚШŉƖŸůШEǂŔƚƣŔŰŊШÂũċƣŉŸƖůƚ 

ƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШÉĲĦƣŔŸŰШΞЮΝЮΝЯШĲǂŔƚƣŔŰŊШƓũċƣŉŸƖůƚШƚƨĦőШċƚШ ĲŸĦŔƣŔĲƚЯШuŔŰŸƓŔŸЯШċŰĬШ
ÉƕƨċƖĲƚƓċĦĲШőŔŊőũŔŊőƣШċШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШĦƖĲċƣŔƻĲШŉƖĲĲĬŸůШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŔŰШ
ĬŔŊŔƣċũШƚǃƚƣĲůƚЮШÑőŔƚШċŰċũǃƚŔƚЯШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШƣőĲШőŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƽĲĤШ
ĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШŉŸĦƨƚШŸŰШƨƚĲƖШċƨƣŸŰŸůǃШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰŉŸƖůĲĬШƣőĲШƚǃƚƣĲůШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

ΟЮΝЮΞШÖƚĲƖШÅĲƚĲċƖĦőШыÉƨƖƻĲǃь 

 

EǂƓċŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШĬŸŰĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃЯШċШƚƨƖƻĲǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƣŸШŊċƣőĲƖШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƚĲũŉрĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШĦƨƚƣŸůŔƚċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚĲŰƣŔůĲŰƣƚШŸŰũŔŰĲШ
ċůŸŰŊƚƣШƓĲĲƖƚШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƨƚĲƖƚШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőĲШƚƨƖƻĲǃШƽċƚШƣŸШ
ĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőĲƣőĲƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШƨƚĲƖƚШŉĲũƣШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШĤǃШĲǂŔƚƣŔŰŊШŸŰũŔŰĲШƚƓċĦĲƚШ
ċŰĬШƽőĲƣőĲƖШƣőĲƖĲШƽċƚШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШċШƽĲĤƚŔƣĲШƽŔƣőШċШůŸƖĲШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШċŰĬШĲĬŔƣċĤũĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШΞΞШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƽĲƖĲШŊċƣőĲƖĲĬЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫЮÉƨƖƻĲǃЮÅĲƚƓŸŰƚĲЮĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊЮŉĲĲũŔŰŊƚЮŸŉЮƓũċƣŉŸƖůЮƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮάЮÖƚĲƖƚЮĦƨƖƖĲŰƣЮŉĲĲũŔŰŊƚЮƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊЮƣőĲЮŔŰƣĲƖŰĲƣ 

ÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƣőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШŉĲċƣƨƖĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲůĲШĦƨƚƣŸůŔƚċƣŔŸŰЯШ
ǰĲǂŔĤũĲШũċǃŸƨƣШĲĬŔƣŔŰŊЯШċŰĬШĬƖċŊŊċĤũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮШfƣШƽċƚШċũƚŸШŉŸƨŰĬШƣőċƣШůċŰǃШƨƚĲƖƚШ
ŉĲũƣШƣőċƣШƣőĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŉĲũƣШŉƖƨƚƣƖċƣŔŰŊШċŰĬШŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣЮÑőĲůĲЮĦőŸŔĦĲƚ 

џ~ŸƚƣЮƓĲŸƓũĲЮƨƚŔŰŊЮƚŸĦŔċũЮůĲĬŔċЮċƚЮƣőĲŔƖЮƓŸƖƣŉŸũŔŸЮőċƻĲЮƣŸЮċĬőĲƖĲЮƣŸЮƣƖĲŰĬƚЮċŰĬЮċƨĬŔŸƚЮ
ƣőċƣЮƣőĲЮċũŊŸƖŔƣőůЮƽŔũũЮƓƨƚőЮƖċƣőĲƖЮƣőċŰЮĦƖĲċƣĲЮƚŸůĲƣőŔŰŊЮƨŰŔƕƨĲЮŉƖŸůЮƚĦƖċƣĦőдЮ§ŉƣĲŰЮfЮ

ƣőŔŰťЮƣőĲЮƣƖƨũǃЮůŸƚƣЮĦƖĲċƣŔƻĲЮƓĲŸƓũĲЮŊĲƣЮũŸƚƣЮŔŰЮƣőĲЮċũŊŸƖŔƣőůѠЮ 

ŰŸŰǃůŸƨƚЮÉƨƖƻĲǃЮÅĲƚƓŸŰƚĲ 

 



   
 

   
 

ĬĬŔƣŔŸŰċũШƚĦƖĲĲŰƚőŸƣƚШĬŸĦƨůĲŰƣŔŰŊШƣőĲШƚƨƖƻĲǃШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШ ƓƓĲŰĬŔǂШ7Ю 

 

ΟЮΞШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ~ŸĬĲũũŔŰŊ 

ΟЮΞЮΝШÂĲƖƚŸŰċƚ 

ШƓĲƖƚŸŰċШŔƚШċШǯĦƣŔŸŰċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШċШƣǃƓŔĦċũШƨƚĲƖШŸŉШċШƚǃƚƣĲůЮШÂĲƖƚŸŰċƚШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƣőĲШĬĲƚŔŊŰШƓƖŸĦĲƚƚШĤǃШőĲũƓŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓĲƖƚШċŰĬШĬĲƚŔŊŰĲƖƚШĦŸŰƚŔĬĲƖШƖĲċũШƨƚĲƖШŰĲĲĬƚЯШ
ŊŸċũƚЯШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШċŰĬШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШŸŰũǃШŉƖŸůШƣőĲŔƖШŸƽŰШ
ċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚЮШ ƚШ?ǃťĲƚШыΞΜΞΡьШƚƣċƣĲƚЯШƓĲƖƚŸŰċƚШőĲũƓШƓƖŸĬƨĦƣШƣĲċůƚШĲůƓċƣőŔƚĲШƽŔƣőШ
ƨƚĲƖƚЮ 

[ŸƖШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШƣőƖĲĲШƓĲƖƚŸŰċƚШƽĲƖĲШĦƖĲċƣĲĬШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШƨƚĲƖƚШŸŉШ
ƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШEċĦőШƓĲƖƚŸŰċШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƨƚĲШĦċƚĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦƖĲċƣŔƻĲШƚĲũŉр
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШĦċƚƨċũШƓƖŸǯũĲШĦƨƚƣŸůŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШƚőċƖŔŰŊШĦŸŰƣĲŰƣШƽŔƣőШŸƣőĲƖƚЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΤЮÂĲƖƚŸŰċЮтΤ 

ĬĬŔƣŔŸŰċũШÂĲƖƚŸŰċƚШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШ ƓƓĲŰĬŔǂШ9Ю 



   
 

   
 

 

ΟЮΞЮΞШÖƚĲШĦċƚĲШĬŔċŊƖċůƚ 

ШƨƚĲШĦċƚĲШĬŔċŊƖċůШŔƚШċШƻŔƚƨċũШůŸĬĲũũŔŰŊШƣŸŸũШƨƚĲĬШƣŸШƚőŸƽШőŸƽШƨƚĲƖƚЯШŸƖШċĦƣŸƖƚЯШ
ŔŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШċШƚǃƚƣĲůШċŰĬШƣőĲШůċŔŰШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШƣőĲШƚǃƚƣĲůШƓƖŸƻŔĬĲƚЮШfƣШőĲũƓƚШĬĲƚĦƖŔĤĲШ
ƚǃƚƣĲůШĤĲőċƻŔŸƨƖШŉƖŸůШƣőĲШƨƚĲƖќƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĤǃШƚőŸƽŔŰŊШƣőĲШċĦƣŔŸŰƚШƨƚĲƖƚШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ċĤũĲШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШы ƣũċƚƚŔċŰЯШΞΜΞΡьЮ 

[ŸƖШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШƣőĲШƨƚĲШĦċƚĲШĬŔċŊƖċůШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШůċŔŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƨƚĲƖƚШċŰĬШ§ƖĤŔƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШũŸŊŔŰЯШĦċŰƻċƚШĲĬŔƣŔŰŊЯШƓƨĤũŔƚőŔŰŊЯШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲШĤƖŸƽƚŔŰŊШċŰĬШőŸƽШƨƚĲƖƚШƽŸƨũĬШŔŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΥЮÖƚĲЮ9ċƚĲЮ?ŔċŊƖċů 

 

 

 



   
 

   
 

ΟЮΞЮΟШ[ƨŰĦƣŔŸŰċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 

 

[ƨŰĦƣŔŸŰċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĬĲǯŰĲШƽőċƣШ§ƖĤŔƣШƚőŸƨũĬШĬŸЯШƽőŔũĲШŰŸŰр
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĬĲǯŰĲШőŸƽШƽĲũũШŔƣШƚőŸƨũĬШƽŸƖťЮШÑőŔƚШőĲũƓĲĬШ
ƣƨƖŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔĬĲċШŔŰƣŸШċШĦũĲċƖШƚĲƣШŸŉШŉĲċƣƨƖĲƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШĬĲƚŔŊŰĲĬЯШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЯШ
ċŰĬШƣĲƚƣĲĬЮ 

ÑőŔƚШĲŰƚƨƖĲĬШƣőċƣШ§ƖĤŔƣШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШċƚШċШƖĲċũШƚŸŉƣƽċƖĲШƚǃƚƣĲůШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉĲċƣƨƖĲƚЯШ
ŰŸƣШŢƨƚƣШċШƻŔƚƨċũШĬĲƚŔŊŰЮ 

 

 

[ƨŰĦƣŔŸŰ ìőǃе ÂƖŔŸƖŔƣǃ 
ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċŰШ
ċĦĦŸƨŰƣЯШũŸŊШŔŰЯШċŰĬШƚĲĦƨƖĲũǃШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣĲШ 

ÑŸШĲŰƚƨƖĲШĲċĦőШƨƚĲƖШőċƚШċШ
ƓƖŔƻċƣĲШċĦĦŸƨŰƣШċŰĬШƣőĲŔƖШ
ĦċŰƻċƚШĬċƣċШŔƚШũŔŰťĲĬШƣŸШ
ƣőĲŔƖШŔĬĲŰƣŔƣǃ 

cŔŊő 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШƓƖŸƻŔĬĲШĲċĦőШƨƚĲƖШƽŔƣőШċШ
ƓĲƖƚŸŰċũШĦċŰƻċƚШƨƓŸŰШũŸŊŔŰЮ 

ÑŸШŊŔƻĲШĲƻĲƖǃШƨƚĲƖШƣőĲŔƖШ
ŸƽŰШĲĬŔƣċĤũĲШĦċŰƻċƚШ 

cŔŊő 
 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċŰĬШ
ƨƚĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚ 

ÑŸШƚƨƓƓŸƖƣШĦƖĲċƣŔƻĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸŰƣĲŰƣШƣǃƓĲƚШ
ƚƨĦőШċƚШĦċƖĬƚЯШŔůċŊĲƚШċŰĬШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШĲůĤĲĬƚ 

cŔŊő 
 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШĬƖċŊШċŰĬШ
ƖĲƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŉƖĲĲũǃШŸŰШƣőĲШĦċŰƻċƚ 

ÑŸШŊŔƻĲШƨƚĲƖƚШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШ
ċũũŸƽШƣőĲůШƣŸШĬĲƚŔŊŰШƣőĲШ
ĦċŰƻċƚШŉƖĲĲũǃ 

cŔŊő 
 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШƖĲƚŔǍĲШĦċƖĬƚШ ÑŸШũĲƣШƨƚĲƖƚШċĬċƓƣШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƣŸШǯƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ċůŸƨŰƣƚШŸŉШĦŸŰƣĲŰƣШċŰĬШ
ũċǃŸƨƣШƚƣǃũĲƚ 

cŔŊő 
 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШĲĬŔƣШƣőĲШ
ĲǂŔƚƣŔŰŊШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШċƣШċŰǃШƣŔůĲШċŉƣĲƖШ
ĦƖĲċƣŔŸŰ 

ÉƨƓƓŸƖƣШĦƨƚƣŸůŔƚċƣŔŸŰШ
ċŰĬШƨƚċĤŔũŔƣǃЮ 

cŔŊő 
 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШƚċƻĲШƣőĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰЯШƚŔǍĲШċŰĬШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШċũũШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ
ƚŸШƣőċƣШƣőĲШĦċŰƻċƚШŔƚШƖĲƚƣŸƖĲĬШƽőĲŰШƣőĲШƨƚĲƖШ
ƖĲƣƨƖŰƚ 

ÑŸШĲŰƚƨƖĲШƨƚĲƖШƽŸƖťШŔƚШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШċŰĬШŰŸƣШũŸƚƣШ
ĬƨƖŔŰŊШċШƖĲŉƖĲƚőШŸƖШũŸŊŸƨƣ 

cŔŊő 
 

ÖƚĲƖШÉĲĦƨƖŔƣǃШыÂċƚƚƽŸƖĬƚШcċƚőĲĬШŔŰШƣőĲШ
ĬċƣċĤċƚĲь 

ÑŸШƓƖŸƣĲĦƣШƨƚĲƖШċĦĦŸƨŰƣƚ cŔŊő 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƽŔũũШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШĬĲũĲƣĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШĦċŰƻċƚ 

ũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШƖĲůŸƻĲШ
ƨŰƽċŰƣĲĬШĦŸŰƣĲŰƣ 

cŔŊő 
 



   
 

   
 

ÖƚĲƖƚШƽŔũũШĤĲШċĤũĲШƣŸШƚƽċƓШĤĲƣƽĲĲŰШůƨũƣŔƓũĲШ
ƓƖĲрĬĲƚŔŊŰĲĬШƣőĲůĲƚШċƣШċŰǃƣŔůĲ 

ÉƨƓƓŸƖƣШƓĲƖƚŸŰċũŔƚċƣŔŸŰШ
ƽŔƣőŸƨƣШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƨƚĲƖƚШƣŸШ
ĬĲƚŔŊŰШƣőĲůĲƚШůċŰƨċũũǃ 

~ĲĬ 
 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШƚƨƓƓŸƖƣШĤŸƣőШĬĲƚťƣŸƓШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШыůŸƨƚĲьШċŰĬШůŸĤŔũĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШ
ыƣŸƨĦőь 

ÑŸШůċťĲШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ƨƚċĤũĲШċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ĬĲƻŔĦĲƚШċŰĬШƚĦƖĲĲŰШƚŔǍĲƚ 

~ĲĬ 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƽŔũũШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШƨƓũŸċĬШƣőĲŔƖШ
ĦċŰƻċƚШƣŸШċШƚőċƖĲĬШůċƖťĲƣ 

ÑŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШĦŸůůƨŰŔƣǃр
ĤċƚĲĬШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃ 

~ĲĬ 
 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƽŔũũШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШƨƓũŸċĬШƣőĲŔƖШ
ĦċƖĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƣŸШċШƚőċƖĲĬШůċƖťĲƣ 

ÑŸШċũũŸƽШƚůċũũĲƖШƖĲƨƚċĤũĲШ
ĬĲƚŔŊŰƚШƣŸШĤĲШƚőċƖĲĬШ
ƽŔƣőŸƨƣШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƨƚĲƖƚШƣŸШ
ƚőċƖĲШċŰĬШĲŰƣŔƖĲШĦċŰƻċƚ 

~ĲĬ 
 

ÖƚĲƖƚШƽŔũũШĤĲШċĤũĲШƣŸШƖĲůŸƻĲШƣőĲŔƖШĦċŰƻċƚѣƚШ
ƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШċŰǃƣŔůĲШ 

ÑŸШŊŔƻĲШƨƚĲƖƚШĦŸŰƣƖŸũШŸƻĲƖШ
ƓƖŔƻċĦǃШċŰĬШƽőĲƣőĲƖШƣőĲŔƖШ
ĦċŰƻċƚШŔƚШƓƨĤũŔĦũǃШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲ 

~ĲĬ 
 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƽŔũũШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШŉƨũũШƚĦƖĲĲŰШ
ƣőĲŔƖШĦċŰƻċƚ 

ÑŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШĤĲƣƣĲƖШƻŔĲƽШ
ƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ
ůƨũƣŔƓũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚ 

~ĲĬ 
 

9ŸůƓŸŰĲŰƣƚШǍрŔŰĬĲǂШĦċŰШĤĲШĦőċŰŊĲĬШ
ƽőĲŰĲƻĲƖЮШ 

ÑŸШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШ
ũċǃĲƖŔŰŊШƽőĲŰШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŸƻĲƖũċƓ 

xŸƽ 

ÖƚĲƖƚШƽŔũũШĤĲШċĤũĲШƣŸШĦőċŰŊĲШĦċŰƻċƚШĦŸũŸƨƖШ
ċŰĬШĤċĦťŊƖŸƨŰĬ 

fŰĦƖĲċƚĲШƓĲƖƚŸŰċũŔƚċƣŔŸŰШ
ċŰĬШůċťĲШĦċŰƻċƚĲƚШŉĲĲũШ
ƻŔƚƨċũũǃШĬŔƚƣŔŰĦƣЮ 

xŸƽ 
 

ÖƚĲƖƚШƽŔũũШĤĲШċĤũĲШƣŸШƽŔƓĲШƣőĲŔƖШĦċŰƻċƚШċŰĬШ
ƖĲƚƣċƖƣЮ 

ÑŸШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШƕƨŔĦťũǃШ
ƖĲƚĲƣШƣőĲШĦċŰƻċƚШƽŔƣőŸƨƣШ
ĬĲũĲƣŔŰŊШƣőĲШƽőŸũĲШ
ċĦĦŸƨŰƣЮ 

xŸƽ 
 

EǂƓŸƖƣШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШŉŸƖШĦċƖĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ
ыsÉ§ ь 

ũũŸƽƚШĦċƖĬƚШƣŸШĤĲШƖĲƨƚĲĬЯШ
ĤċĦťĲĬШƨƓШċŰĬШƚőċƖĲĬЮ 

xŸƽ 
 

ÖƚĲƖƚШĦċŰШƓƖĲƻŔĲƽШŸƣőĲƖШƨƚĲƖƚШƨƓũŸċĬĲĬШ
ĦċŰƻċƚоĦċƖĬƚШŸŰШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲ 

éŔƚƨċũШƣŸШőĲũƓШƨƚĲƖƚШĬĲĦŔĬĲШ
ĤĲŉŸƖĲШĬŸƽŰũŸċĬŔŰŊЮ 

xŸƽ 
 

ÖƚĲƖƚШĦċŰШĬŸƽŰũŸċĬШċŰĬШƨƚĲШŸƣőĲƖШƨƚĲƖƚШ
ƨƓũŸċĬĲĬШĦċŰƻċƚоĦċƖĬƚШŸŰШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲ 

9ŸůůƨŰŔƣǃШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЮ xŸƽ 
 

ÖƚĲƖƚШĦċŰШƨƓĬċƣĲШƓĲƖƚŸŰċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ыÂƖŸŰŸƨŰƚЯШ ƻċƣċƖШċŰĬШEůċŔũЯШÂċƚƚƽŸƖĬШċŰĬШ
ÖƚĲƖŰċůĲь 

ÑŸШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШťĲĲƓШƣőĲŔƖШ
ƓƖŸǯũĲƚШċĦĦƨƖċƣĲЯШ
ƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШċŰĬШƚĲĦƨƖĲЮ 

xŸƽ 
 

ÖƚĲƖƚШĦċŰШƨƓũŸċĬШ~ÂΟШǯũĲƚ [ƨƖƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰċũŔƚċƣŔŸŰЮ xŸƽ 
 

 

 

 



   
 

   
 

ΟЮΞЮΠШ ŸŰрŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 
 

 

[ƨŰĦƣŔŸŰ ìőǃе ÂƖŔŸƖŔƣǃ 
ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШĤĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĤĲШƨƚċĤũĲШ
ĤǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШĦŸĬŔŰŊШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲЯШċŰĬШƣőċƣШċũũШĦŸƖĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШ
ĦċŰШĤĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰƣƨŔƣŔƻĲũǃ 

ÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔƚШċŔůĲĬШċƣШ
ĦƖĲċƣŔƻĲШƚĲũŉрĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƚŸШ
ƨƚĲƖƚШƚőŸƨũĬШĤĲШċĤũĲШƣŸШ
ĤƨŔũĬШċШĦċŰƻċƚШƽŔƣőŸƨƣШ
ŰĲĲĬŔŰŊШƣĲĦőŰŔĦċũШƚťŔũũƚЮ 

cŔŊő 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШƓƖŸƻŔĬĲШċШĤċƚĲũŔŰĲШũĲƻĲũШŸŉШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲċĬċĤũĲШƣǃƓŸŊƖċƓőǃЯШ
ĦŸũŸƨƖШĦŸŰƣƖċƚƣШċŰĬШťĲǃĤŸċƖĬШċĦƣŔŸŰƚШ 

EŰƚƨƖĲƚШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШŔƚШ
ĲċƚǃШƣŸШƖĲċĬЯШŰċƻŔŊċƣĲШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШŉŸƖШċШƽŔĬĲШ
ƖċŰŊĲШŸŉШƨƚĲƖƚЮ 

cŔŊő 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШŰŸƣШĦŸŰƚƣƖċŔŰШƨƚĲƖƚШƣŸШǯǂĲĬШ
ƣĲůƓũċƣĲƚШŸƖШƓƖĲĬĲǯŰĲĬШũċǃŸƨƣƚЯШċũũŸƽŔŰŊШ
ƨŰƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣШŸŉШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦċŰƻċƚ 

9ĲŰƣƖċũШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШċŔůШ
ċŰĬШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰЮ 

cŔŊő 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШůċŔŰƣċŔŰШƚůŸŸƣőШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĬƨƖŔŰŊШƣǃƓŔĦċũШƨƚċŊĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰЯШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲŰĬĲƖŔŰŊШŸŉШ
ůƨũƣŔƓũĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚ 

ÉůŸŸƣőШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŔƚШ
ŰĲĲĬĲĬШƚŸШĬƖċŊŊŔŰŊШċŰĬШ
ƖĲƚŔǍŔŰŊШŔƚШŰŸƣШŉƖƨƚƣƖċƣŔŰŊЮ 

cŔŊő 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШƓƖŸƻŔĬĲШċШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШůŸĬĲũЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШĦŸƖĲШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖƚШƖĲůċŔŰШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣ 

9ŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШőĲũƓƚШƨƚĲƖƚШ
ũĲċƖŰШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШůŸƖĲШ
ƕƨŔĦťũǃЯШƚŔůŔũċƖШċĦƣŔŸŰƚШ
ƚőŸƨũĬШƓĲƖŉŸƖůШƣőĲШƚċůĲШ
ċĦƖŸƚƚШċũũШŰŸĬĲƚЮ 

~ĲĬ 

ÑőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƚőċũũШĤĲШŉƨũũШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШċŰĬШ
ċĬċƓƣШċĦƖŸƚƚШĤŸƣőШĬĲƚťƣŸƓШċŰĬШůŸĤŔũĲШ
ĬĲƻŔĦĲƚ 

ũũŸƽШƨƚĲƖШƣŸШċĦĦĲƚƚШċŰĬШ
ƻŔĲƽШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШĬĲƻŔĦĲƚЮ 

~ĲĬ 

ÉůŸŸƣőШċŰŔůċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚШƽőŔũĲШ
ũŸċĬŔŰŊШƓċŊĲƚ 

ĬĬƚШƓŸũŔƚőЯШĤƨƣШŰŸƣШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШĦŸƖĲр
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃЮ 

xŸƽ 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШŉƨŰĦƣŔŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШ
ċĦƖŸƚƚШůŸĬĲƖŰШĤƖŸƽƚĲƖƚШƚƨĦőШċƚШ9őƖŸůĲЯШ
[ŔƖĲŉŸǂШċŰĬШEĬŊĲ 

7ƖŸƽƚĲƖШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШ
ĲŰƚƨƖĲƚШƨƚĲƖƚШċƖĲШŰŸƣШ
ƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬ 

xŸƽ 

 

 

 



   
 

   
 

ΠЮШ?ĲƚŔŊŰа 

ΠЮΝШÉǃƚƣĲůШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲ 

ΠЮΝЮΝШÖ~xШ?ŔċŊƖċůƚаШÉƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШ7ĲőċƻŔŸƨƖ 

 

ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ ƣũċƚƚŔċŰШыΞΜΞΡьЯШċШÖ~xШыÖŰŔǯĲĬШ~ŸĬĲũŔŰŊШxċŰŊƨċŊĲьШĬŔċŊƖċůШŔƚШċШƻŔƚƨċũШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШċШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШƚőŸƽƚШőŸƽШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚŸŉƣƽċƖĲШŸƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ
ŔŰƣĲƖċĦƣЮШÖ~xШĬŔċŊƖċůƚШőĲũƓШŸƖŊċŰŔǍĲШĦŸůƓũĲǂШŔĬĲċƚШŔŰƣŸШĦũĲċƖЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƻŔƚƨċũƚЮШ 

ÑőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬŔċŊƖċůƚШƽĲƖĲШƨƚĲŉƨũШċƚШƣőĲǃШƚőŸƽĲĬШőŸƽШƣőĲШůċŢŸƖШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽĲƖĲШŸƖŊċŰŔƚĲĬЯШƽőŔũĲШĤĲőċƻŔŸƨƖċũШĬŔċŊƖċůƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШƚőŸƽШőŸƽШƨƚĲƖƚШ
ŔŰƣĲƖċĦƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƓũċƣŉŸƖůШċŰĬШőŸƽШƣőĲŔƖШċĦƣŔŸŰƚШƽŸƨũĬШĦċƨƚĲШƣőĲШƚǃƚƣĲůШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬЮ 

 

 

9ŸůƓŸŰĲŰƣƚЮ?ŔċŊƖċů 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΦЮ9ŸůƓŸŰĲŰƣƚЮ?ŔċŊƖċů 

 

 

ĦƣŔƻŔƣǃЮ?ŔċŊƖċůЮ 

 



   
 

   
 

ÑƽŸШċĦƣŔƻŔƣǃШĬŔċŊƖċůƚШƽĲƖĲШĦƖĲċƣĲĬШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůќƚШůċŔŰШƨƚĲƖШ
ǰŸƽƚЮШÑőĲШǯƖƚƣШůŸĬĲũƚШƣőĲШĦċŰƻċƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШǰŸƽЯШƚőŸƽŔŰŊШőŸƽШċŰШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣĲĬШƨƚĲƖШ
ũŸŊƚШŔŰЯШĲĬŔƣƚШƣőĲŔƖШĦċŰƻċƚЯШƚċƻĲƚШĦőċŰŊĲƚЯШċŰĬШƣƖŔŊŊĲƖƚШƨƓĬċƣĲƚШƣŸШƣőĲШĤċĦťĲŰĬШ
ĬċƣċĤċƚĲЮШ 

ÑőĲШƚĲĦŸŰĬШůŸĬĲũƚШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШǰŸƽЯШƚőŸƽŔŰŊШőŸƽШċШƨƚĲƖШŔŰƣĲƖċĦƣƚШƽŔƣőШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲШĦŸŰƣĲŰƣЯШƚƨĦőШċƚШĤƖŸƽƚŔŰŊШŔƣĲůƚЯШƚĲũĲĦƣŔŰŊШċШĦċƖĬоĦċŰƻċƚЯШċŰĬШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШ
ċШĬŸƽŰũŸċĬШŸƖШƨƓũŸċĬШċĦƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШĬŔċŊƖċůƚШƽĲƖĲШƨƚĲŉƨũШŔŰШŔũũƨƚƣƖċƣŔŰŊШőŸƽШƨƚĲƖШ
ċĦƣŔŸŰƚШůŸƻĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚǃƚƣĲůШċŰĬШőŸƽШƣőĲШƓũċƣŉŸƖůШƽŸƨũĬШƖĲƚƓŸŰĬШċƣШĲċĦőШƚƣċŊĲЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΧЮ9ċŰƻċƚЮĦƣŔƻŔƣǃЮ?ŔċŊƖċů 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΨЮ~ċƖťĲƣƓũċĦĲЮ ĦƣŔƻŔƣǃЮ?ŔċŊƖċů 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

ΠЮΝЮΞШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШÂċƣƣĲƖŰƚ 

 

§ƖĤŔƣШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƨƚŔŰŊШċШĦŸůƓŸŰĲŰƣрĤċƚĲĬШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШƽőŔĦőШŔƚШƽĲũũШƚƨŔƣĲĬШŉŸƖШ
ÅĲċĦƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШċũũŸƽĲĬШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƣŸШĤĲШƣƨƖŰĲĬШŔŰƣŸШƚůċũũĲƖШ
ƖĲƨƚċĤũĲШĲũĲůĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШĦċƖĬƚЯШůŸĬċũƚЯШ~ÂΟШċŰĬШċШƣőĲůĲШƚĲũĲĦƣŸƖЮШÑőŔƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣр
ĤċƚĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШŔƣĲƖċƣŔƻĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƚШŔƣШċũũŸƽĲĬШŉŸƖШċĬĬŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ŉĲċƣƨƖĲƚШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШĤĲШĦőċŰŊĲĬШƽŔƣőŸƨƣШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШůċŢŸƖШĦőċŰŊĲƚШƣŸШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШ
ÅĲƨƚċĤŔũŔƣǃШƽċƚШċШťĲǃШĬĲƚŔŊŰШƓƖŔŰĦŔƓũĲШċƚШŔŰƚƓŔƖĲĬШĲċƖũŔĲƖШĤǃШuŔŰŸƓŔŸЮ 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƽċƚШċũƚŸШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШċƖŸƨŰĬШƚĲƓċƖċƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŉƖŸŰƣĲŰĬЯШ
ĤċĦťĲŰĬЯШċŰĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШũċǃĲƖЮШÑőĲШÅĲċĦƣШŉƖŸŰƣĲŰĬШƽċƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƖĲŰĬĲƖŔŰŊШƣőĲШ
ƨƚĲƖШŔŰƣĲƖŉċĦĲШċŰĬШőċŰĬũŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШũŸŊŔĦЮШÉƨƓċĤċƚĲШƣőĲŰШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰЯШĬċƣċĤċƚĲШƚƣŸƖċŊĲШċŰĬШǯũĲШőċŰĬũŔŰŊЮШ 

ÑőĲШĦċŰƻċƚШĲĬŔƣŸƖШƚĲĦƣŔŸŰШŉŸũũŸƽĲĬШċŰШĲƻĲŰƣШĬƖŔƻĲŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШůŸĬĲũЮШÖƚĲƖШċĦƣŔŸŰƚШ
ƚƨĦőШċƚШĬƖċŊŊŔŰŊЯШƖĲƚŔǍŔŰŊШċŰĬШĦőċŰŊŔŰŊШƣőĲůĲƚШƽŸƨũĬШċũũШƣƖŔŊŊĲƖШƚƣċƣĲШƨƓĬċƣĲƚШċŰĬШÖfШ
ŉĲĲĬĤċĦťЮШÑőŔƚШƽċƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШċƚШŔƣШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШċŰШŔůůĲĬŔċƣĲШċŰĬШƚċƣŔƚŉǃŔŰŊШƻŔƚƨċũШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲ 

 

ΠЮΞШfŰƣĲƖŉċĦĲШ?ĲƚŔŊŰаШ 

ΠЮΞЮΝШìŔƖĲŉƖċůĲƚ 

 

ШƽŔƖĲŉƖċůĲШŔƚШċШĤċƚŔĦШĤũƨĲƓƖŔŰƣШŸƖШƚťĲũĲƣċũШŸƨƣũŔŰĲШŸŉШċШƽĲĤƚŔƣĲЯШċƓƓШŸƖШĬŔŊŔƣċũШƓƖŸĬƨĦƣЮШfƣШ
ŔƚШƨƚƨċũũǃШĦƖĲċƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĲċƖũǃШƚƣċŊĲƚШŸŉШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШƓƖŸĦĲƚƚШċŰĬШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШũċǃŸƨƣЯШ
ŰċƻŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШĲƚƚĲŰƣŔċũШŔŰƣĲƖŉċĦĲШĲũĲůĲŰƣƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШǯŰċũШĦŸũŸƨƖƚЯШĤƖċŰĬŔŰŊШŸƖШ
ĬĲƣċŔũĲĬШŊƖċƓőŔĦƚШыuƨƚőƽċőЯШΞΜΞΡьЮ 

xŸƽрǯĬĲũŔƣǃШƽŔƖĲŉƖċůĲƚШƽĲƖĲШŔŰŔƣŔċũũǃШƚťĲƣĦőĲĬШŸŰШƓċƓĲƖШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШĤċƚŔĦШũċǃŸƨƣЯШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƨƚĲƖШǰŸƽШŸŉШ§ƖĤŔƣШƽŔƣőŸƨƣШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШĬĲƣċŔũĲĬШƻŔƚƨċũШĬĲƚŔŊŰЮШÑőĲƚĲШĲċƖũǃШ
ƽŔƖĲŉƖċůĲƚШőĲũƓĲĬШĬĲǯŰĲШƣőĲШƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШťĲǃШċƖĲċƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШĦċŰƻċƚЯШƣŸŸũĤŸǂЯШ
ƓƖŸǯũĲШƻŔĲƽШċŰĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲЮШ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΩЮfŰŔƣŔċũЮ9ŸŰĦĲƓƣ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΪЮfŰŔƣŔċũЮ9ŸŰĦĲƓƣЮтΥ 

 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΫЮìŔƖĲŉƖċůĲ 

 

ĬĬŔƣŔŸŰċũШŔůċŊĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣŔŰŊШƽŔƖĲŉƖċůĲƚШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШ ƓƓĲŰĬŔǂШ9ШċŰĬШŸŰШ~ŔƖŸЮ 

 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

ΠЮΞЮΞШÖƚĲƖШ[ũŸƽ 

 

ШƨƚĲƖШǰŸƽШŔƚШċШƻŔƚƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓċƣőШċШƨƚĲƖШƣċťĲƚШƣőƖŸƨŊőШċШƽĲĤƚŔƣĲШŸƖШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШċШƣċƚťЮШfƣШƚőŸƽƚШƣőĲШƚĲƕƨĲŰĦĲШŸŉШƚĦƖĲĲŰƚЯШċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШĬĲĦŔƚŔŸŰШ
ƓŸŔŰƣƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШƨƚĲƖШŢŸƨƖŰĲǃЮШÖƚĲƖШǰŸƽƚШċƖĲШƨƚĲŉƨũШŔŰШÖñШĬĲƚŔŊŰШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШőĲũƓШ
ĬĲƚŔŊŰĲƖƚШƣŸШƚĲĲШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŉƖŸůШċШƨƚĲƖќƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШыéŔƚŔũǃШΞΜΞΡь 

[ŸƖШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШƨƚĲƖШǰŸƽƚШƽĲƖĲШĦƖĲċƣĲĬШƣŸШƓũċŰШőŸƽШƨƚĲƖƚШƽŸƨũĬШůŸƻĲШƣőƖŸƨŊőШ§ƖĤŔƣќƚШ
ůċŔŰШŉĲċƣƨƖĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШũŸŊŔŰШċŰĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШĦċŰƻċƚЮ 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤάЮÖƚĲƖЮ[ũŸƽЮтΤ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΣЮÖƚĲƖЮ[ũŸƽЮтΥ 

 

 

ΠЮΞЮΟШÅċƣŔŸŰċũĲШŉŸƖШÖñоÖfШ 

 

ÑőĲШƨƚĲƖШŔŰƣĲƖŉċĦĲШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽĲƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƨƚŔŰŊШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƨƚċĤŔũŔƣǃШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШ
ƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШ§ƖĤŔƣШƽċƚШŔŰƣƨŔƣŔƻĲШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШ ШťĲǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШƽċƚШ ŔĲũƚĲŰШ ŸƖůċŰШ
]ƖŸƨƓќƚШƨƚċĤŔũŔƣǃШőĲƨƖŔƚƣŔĦƚЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШŊƨŔĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċƖŸƨŰĬШĦũċƖŔƣǃЯШ
ŉĲĲĬĤċĦťЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШċŰĬШƨƚĲƖШĦŸŰƣƖŸũЮШÑőĲƚĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШƽĲƖĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƖĲũĲƻċŰƣШ
ĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƖĲũŔĲƚШŸŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШĲĬŔƣŔŰŊЯШĬƖċŊрċŰĬрĬƖŸƓШůŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШ
ƨƚĲƖрŊĲŰĲƖċƣĲĬШũċǃŸƨƣƚЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƨƚĲƖƚШŰĲĲĬĲĬШĦũĲċƖШŉĲĲĬĤċĦťШƽőĲŰШċĬĬŔŰŊЯШůŸƻŔŰŊЯШ
ĲĬŔƣŔŰŊШŸƖШĬĲũĲƣŔŰŊШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮ 

ÑőĲůĲрċƽċƖĲШĬĲƚŔŊŰШƽċƚШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШĦŸůŉŸƖƣШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻŔĲƽŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШÉŔŰĦĲШ§ƖĤŔƣШƓũċŰŰĲĬШƣŸШőċƻĲШƚĲƻĲƖċũШ
ƻŔƚƨċũũǃШĬŔƚƣŔŰĦƣШƣőĲůĲƚЯШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШƚƽŔƣĦőШƚƣǃũĲƚШƽŔƣőŸƨƣШ
ĬŔƚƖƨƓƣŔŰŊШƣőĲШũċǃŸƨƣШŸƖШƨƚċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƽċƚШċĦőŔĲƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШ9ÉÉШ
ƻċƖŔċĤũĲШĤċƚĲĬШƣőĲůĲШƚǃƚƣĲůЯШƽőĲƖĲШĦŸũŸƨƖƚШċŰĬШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƣŸťĲŰƚШĦŸƨũĬШĦőċŰŊĲШƽőŔũĲШ
ƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƖĲůċŔŰĲĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮ 



   
 

   
 

éŔƚƨċũШőŔĲƖċƖĦőǃШƽċƚШċũƚŸШċƓƓũŔĲĬШƣŸШůċťĲШťĲǃШċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũƚШĲċƚǃШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃЮШ
7ƨƣƣŸŰƚШƚƨĦőШċƚШƚċƻĲЯШƓƨĤũŔƚőЯШůċƖťĲƣƓũċĦĲЯШĬĲũĲƣĲШċŰĬШĲĬŔƣШƽĲƖĲШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШċŰĬШŊŔƻĲŰШĦũĲċƖШƻŔƚƨċũШĲůƓőċƚŔƚЮШÑőŔƚШőĲũƓĲĬШŊƨŔĬĲШƨƚĲƖƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ĲĬŔƣŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШĦŸŰŉƨƚŔŸŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽőĲŰШƨƚŔŰŊШƣőĲШƣŸŸũĤŸǂШŸƖШ
ĦŸŰƣĲǂƣƨċũШůĲŰƨШĦŸŰƣƖŸũƚЮ 

§ƻĲƖċũũЯШƣőĲШÖfоÖñШĬĲƚŔŊŰШċŔůĲĬШƣŸШĤċũċŰĦĲШĦƖĲċƣŔƻĲШŉƖĲĲĬŸůШƽŔƣőШƨƚċĤŔũŔƣǃЮШìőŔũĲШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũũǃШĦőċũũĲŰŊĲƚШƖŔŊŔĬШƣĲůƓũċƣĲрĤċƚĲĬШĬĲƚŔŊŰЯШŔƣШƚƣŔũũШƨƚĲƚШĦũĲċƖШƽĲũũШ
ĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚШċŰĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШĦŸŰƣƖŸũƚЮШ 

 

ΠЮΞЮΠШ?ĲƚŔŊŰШ?ĲĦŔƚŔŸŰƚШċŰĬШÉƣǃũĲШ]ƨŔĬĲ 

 

ÑőĲШƻŔƚƨċũШĬĲƚŔŊŰШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůШĬƖċƽƚШőĲċƻŔũǃШŉƖŸůШĲċƖũǃШŊƖċƓőŔĦċũШƨƚĲƖШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĬĲƚŔŊŰШőŔƚƣŸƖǃЮШ ШůċŢŸƖШŔŰǰƨĲŰĦĲШƽċƚШƣőĲШƽŸƖťШŸŉШÉƨƚċŰШuċƖĲЯШƽőŸƚĲШ
ŔĦŸŰŸŊƖċƓőǃШŉŸƖШĲċƖũǃШ ƓƓũĲШƚǃƚƣĲůƚШőĲũƓĲĬШĬĲǯŰĲШőŸƽШĬŔŊŔƣċũШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШ
ůĲċŰŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƚŔůƓũĲЯШƚǃůĤŸũŔĦШƻŔƚƨċũƚЮШuŸőũƚƣĲĬƣШыΞΜΝΥьШőŔŊőũŔŊőƣƚШőŸƽШuċƖĲќƚШ
ĬĲƚŔŊŰƚШƣƖċŰƚũċƣĲĬШĦŸůƓũĲǂШĬŔŊŔƣċũШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШċƓƓƖŸċĦőċĤũĲШƻŔƚƨċũШƚǃůĤŸũƚЯШƽőŔũĲШ
9ĲƚċƖċƣŸШыΞΜΞΟьШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШőŸƽШőĲƖШƽŸƖťШőĲũƓĲĬШůċťĲШĲċƖũǃШĦŸůƓƨƣĲƖШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШŉĲĲũШ
ůŸƖĲШőƨůċŰШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШÑőŔƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШ§ƖĤŔƣќƚШƨƚĲШŸŉШŔĦŸŰƚЯШŰŸƚƣċũŊŔĦШŔŰƣĲƖŉċĦĲШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШċŰĬШƻŔƚƨċũũǃШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШƣőĲůĲƚЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΤЮEċƖũǃЮ~ċĦЮfĦŸŰƚдЮÅĲƓƖŔŰƣĲĬЮŉƖŸůЮuŸőũƚƣĲĬƣЮёΥΣΤΫђд 

 

 



   
 

   
 

7ƨŔũĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШĬŔŊŔƣċũШƖĲĦũċůċƣŔŸŰШċŰĬШfŰĬŔĲìĲĤШĦŸŰĦĲƓƣƚШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШ9őċƓƣĲƖШΞЯШ
ƣőĲƚĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŔŰŉŸƖůĲĬШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШ
ƨƚĲƖШċƨƣŸŰŸůǃЯШĦƨƚƣŸůŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƣĲƖŉċĦĲШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃЮШÅċƣőĲƖШƣőċŰШŉŸƖĦŔŰŊШƨƚĲƖƚШŔŰƣŸШċШ
ǯǂĲĬШƣĲůƓũċƣĲЯШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШċƖŸƨŰĬШċШŉƖĲĲŉŸƖůШĦċŰƻċƚШƽőĲƖĲШƨƚĲƖƚШĦċŰШ
ċƖƖċŰŊĲЯШũċǃĲƖШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲШĦŸŰƣĲŰƣЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΥЮfŰŔƣŔċũЮŰċůĲЮŔĬĲċƚд 

ÑőĲШŰċůĲШ§ƖĤŔƣШƽċƚШĦőŸƚĲŰШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШċШƓĲƖƚŸŰċũШĬŔŊŔƣċũШƚƓċĦĲЮШEċĦőШ
ƨƚĲƖќƚШĦċŰƻċƚШċĦƣƚШũŔťĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШƚůċũũШƨŰŔƻĲƖƚĲЮШÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШůċŰǃШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШŰċůĲƚШĤĲŉŸƖĲШũċŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШŰċůĲШ§ƖĤŔƣ 

ШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШĦŸũŸƨƖШƚǃƚƣĲůШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƨƚŔŰŊШůŸĬĲƖŰШƣőĲůŔŰŊШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЮШ7ĲũũШ
ыΞΜΞΠьШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШőŸƽШůŸĬĲƖŰШ9ÉÉШƣőĲůĲШƚǃƚƣĲůƚШĦċŰШĤĲШĤƨŔũƣШƣőƖŸƨŊőШƖĲƨƚċĤũĲШ
ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚЯШċũũŸƽŔŰŊШƻŔƚƨċũШƚƣǃũĲƚШƣŸШĦőċŰŊĲШƽőŔũĲШťĲĲƓŔŰŊШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮШÑőŔƚШŔŰŉŸƖůĲĬШ§ƖĤŔƣќƚШƨƚĲШŸŉШ9ÉÉШƻċƖŔċĤũĲƚЯШƽőĲƖĲШĦŸũŸƨƖƚЯШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖŉċĦĲШƣŸťĲŰƚШĦċŰШĦőċŰŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲůĲƚШƽŔƣőŸƨƣШĤƖĲċťŔŰŊШũċǃŸƨƣШŸƖШƨƚċĤŔũŔƣǃЮШÑőŔƚШ
ƽŔũũШĤĲШŉƨƖƣőĲƖШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШĦőċƓƣĲƖШΡЮШ 

7ƨŔũĬŔŰŊШŸŰШŉƖŸůШƣőŔƚЯШƣőĲШƣőĲůĲШƚǃƚƣĲůШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůċŔŰШĬĲƚŔŊŰШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШƨƚĲĬШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШ§ƖĤŔƣќƚШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШĬŔŊŔƣċũШƚƓċĦĲƚЮШfŰƚƣĲċĬШŸŉШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШċШƚŔŰŊũĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲЯШůƨũƣŔƓũĲШƣőĲůĲƚШƽĲƖĲШĦƖĲċƣĲĬШƣŸШŊŔƻĲШƨƚĲƖƚШ
ŊƖĲċƣĲƖШĦŸŰƣƖŸũШŸƻĲƖШƣőĲШũŸŸťШċŰĬШŉĲĲũШŸŉШƣőĲŔƖШƽŸƖťƚƓċĦĲЮШÑőŔƚШĬŔƖĲĦƣũǃШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШ



   
 

   
 

ƓƖŸŢĲĦƣќƚШċŔůШŸŉШƖĲƚŔƚƣŔŰŊШƻŔƚƨċũШőŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰШĤǃШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƚǃƚƣĲůШ
ƣŸШƣċťĲШŸŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻŔƚƨċũШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚЮ 

ÑőĲƚĲШƽĲƖĲШƣőĲШƣőĲůĲƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŉŸƖШ§ƖĤŔƣа 

¶ ?Ĳŉċƨũƣ 
¶ §ƖċŰŊĲ 
¶ xŔůĲ 
¶ 7ũƨĲ 
¶ ÂŔŰť 
¶ ~ċĦŔŰƣŸƚőШΝΦΥΠ 
¶ ìŔŰĬŸƽƚШΦΥ 
¶ ÑĲƖůŔŰċũ 

 

ÑőĲШ~ċĦŔŰƣŸƚőШΝΦΥΠЯШìŔŰĬŸƽƚШΦΥЯШċŰĬШÑĲƖůŔŰċũШƣőĲůĲƚШƽĲƖĲШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШĲċƖũŔĲƖШĲƖċƚШ
ŸŉШĦŸůƓƨƣŔŰŊШċŰĬШƽĲĤШĦƨũƣƨƖĲЮШÑőĲƚĲШƣőĲůĲƚШĦŸŰŰĲĦƣШĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШƖĲƚĲċƖĦőШ
ŔŰƣŸШĬŔŊŔƣċũШŰŸƚƣċũŊŔċЯШĲċƖũǃШŔŰƣĲƖŉċĦĲШĬĲƚŔŊŰЯШċŰĬШƣőĲШůŸƖĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШƻŔƚƨċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШŸŉШ
ƣőĲШƓƖĲрƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬШƽĲĤЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШƣŸШƚőŸƽШőŸƽШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƻŔƚƨċũШƚƣǃũĲƚШĦċŰШ
ĤĲШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШƽŔƣőŔŰШċШůŸĬĲƖŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШÑőĲШĦŸƖƖĲĦƣШŉŸŰƣƚШŉŸƖШĲċĦőШƣőĲůĲШƽĲƖĲШ
ċũƚŸШƨƚĲĬЮШ?ĲŉċƨũƣШƣőĲůĲƚШċŰĬШĦŸũŸƨƖШƣőĲůĲƚШċũũШőċĬШċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШũŔŊőƣШċŰĬШĬċƖťШ
ůŸĬĲШŔŰШũŔŰĲШƽŔƣőШůŸĬĲƖŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 

ÑǃƓŸŊƖċƓőǃШƽċƚШƚĲũĲĦƣĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƖĲċĬċĤŔũŔƣǃШċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬĲƻŔĦĲƚЮШ9ũĲċƖЯШũĲŊŔĤũĲШ
ƣǃƓĲŉċĦĲƚШƽĲƖĲШƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲĬШƚŸШƣőċƣШőĲċĬŔŰŊƚЯШĦŸŰƣƖŸũƚШċŰĬШĦŸŰƣĲŰƣШĦŸƨũĬШĤĲШƚĦċŰŰĲĬШ
ƕƨŔĦťũǃЮШÑőĲШƻŔƚƨċũШƚƣǃũĲШċũƚŸШĬƖĲƽШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШůƨƚŔĦШċŰĬШ9?ШċũĤƨůШċƖƣƽŸƖťЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ7ũƨƖќƚШÑőĲЮ]ƖĲċƣЮEƚĦċƓĲЮ 

7ƨƣƣŸŰШċŰĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШĲũĲůĲŰƣШĬĲƚŔŊŰШƽċƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШƨƚċĤŔũŔƣǃШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ
 ŔĲũƚĲŰШ ŸƖůċŰШ]ƖŸƨƓќƚШƨƚċĤŔũŔƣǃШőĲƨƖŔƚƣŔĦƚЮШfŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШĲũĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĤĲШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЯШƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲЯШƽŔƣőШĦũĲċƖШőŸƻĲƖШċŰĬШċĦƣŔƻĲШƚƣċƣĲƚЮШfŰШƣőĲШ9ÉÉЯШ
ƚőċƖĲĬШĦũċƚƚĲƚШƚƨĦőШċƚШдĤƣŰЮőĲũƓĲĬШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШĤƨƣƣŸŰƚШũŸŸťĲĬШċŰĬШĤĲőċƻĲĬШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΦЮ7ƨƣƣŸŰЮ?ĲƚŔŊŰд 

~ŸĬċũШĬĲƚŔŊŰƚШƽĲƖĲШťĲƓƣШůŔŰŔůċũШċŰĬШŉŸĦƨƚĲĬШƚŸШƣőċƣШƨƚĲƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƖĲůċŔŰĲĬШŸŰШƣőĲШ
ƣċƚťЮШÑőŔƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĲƖƖŸƖШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШĬŔƚƣƖċĦƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШŔůƓŸƖƣċŰƣШċĦƣŔŸŰƚШ
ƚƨĦőШċƚШƓƨĤũŔƚőŔŰŊЯШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШŸƖШƽŔƓŔŰŊШƣőĲШĦċŰƻċƚЮ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΧЮ~ŸĬċũЮ?ĲƚŔŊŰд 

9ŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШċĦƖŸƚƚШƓċŊĲƚШƽċƚШůċŔŰƣċŔŰĲĬШƣőƖŸƨŊőШƖĲƨƚċĤũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШċŰĬШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШũċǃŸƨƣШƖƨũĲƚЮШÑőŔƚШőĲũƓĲĬШƨƚĲƖƚШƣƖċŰƚŉĲƖШťŰŸƽũĲĬŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓċƖƣƚШŸŉШ
ƣőĲШƚǃƚƣĲůШƽŔƣőŸƨƣШŰĲĲĬŔŰŊШƣŸШƖĲũĲċƖŰШŔŰƣĲƖŉċĦĲШĤĲőċƻŔŸƨƖƚЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШŸƻĲƖċũũШ
ƨƚċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΨЮÉƣǃũĲЮ]ƨŔĬĲ 

 

ΠЮΞЮΡШ[ŔŊůċШ~ċťĲ 

 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШƓőċƚĲЯШ[ŔŊůċШ~ċťĲШƽċƚШƨƚĲĬШċƚШċŰШĲǂƓũŸƖċƣŸƖǃШƣŸŸũШƣŸШŸƻĲƖĦŸůĲШ
ĬĲƚŔŊŰШĤũŸĦťƚЮШÅċƣőĲƖШƣőċŰШƨƚŔŰŊШƣőĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШŸƨƣƓƨƣƚШċƚШǯŰċũШĬĲƚŔŊŰƚЯШƣőĲШƣŸŸũШƽċƚШ
ƨƚĲĬШƣŸШĦŸůƓċƖĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШũċǃŸƨƣƚЯШƚƣǃũŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШċŰĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣШ
ċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШċŊċŔŰƚƣШůǃШŸƽŰШĬĲƚŔŊŰШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЮШÑőŔƚШőĲũƓĲĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШƽőŔĦőШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШ



   
 

   
 

ŔŰƣĲƖŉċĦĲШƽĲƖĲШƽŸƖťŔŰŊШƽĲũũШċŰĬШƽőŔĦőШċƖĲċƚШŰĲĲĬĲĬШƖĲǯŰĲůĲŰƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШ
ƣŸШũċǃŸƨƣШĦũċƖŔƣǃЯШƻŔƚƨċũШőŔĲƖċƖĦőǃЯШƚƓċĦŔŰŊЯШċŰĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃЮ 

[ŔŊůċШ~ċťĲШƽċƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƨƚĲĬШċƚШċШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĬĲƚŔŊŰШċŔĬЯШŰŸƣШċƚШċШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШ
ĬĲƚŔŊŰШƓƖŸĦĲƚƚЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΩЮfЮƓƖŸůƓƣŔŰŊЮŔŰЮ[ŔŊůċЮ~ċťĲ 

 

 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΪЮ[ŔŊůċЮ~ċťĲЮ~ċĦЮΤάΫΧЮŔŰƚƓŔƖĲĬЮĦċƖĬЮĬĲƚŔŊŰд 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΫЮ[ŔŊůċЮŔŰƚƓŔƖĲĬЮ~ċĦЮΤάΫΧЮƣőĲůĲЮĬĲƚŔŊŰĲĬЮĤǃЮůĲд 

 



   
 

   
 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥάЮ[ŔŊůċЮŔŰƚƓŔƖĲĬЮ~ċĦЮΤάΫΧЮƣőĲůĲЮĬĲƚŔŊŰĲĬЮĤǃЮůĲд 

 

 

[ƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШƨƚŔŰŊШ[ŔŊůċШ~ċťĲШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ fШũŸŊШŔŰШ~ŔƖŸЮ 



   
 

   
 

 

 

ΠЮΞЮΣШcŔŊőШ[ŔĬĲũŔƣǃШÂƖŸƣŸƣǃƓĲƚ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΣЮfŰŔƣŔċũЮcŸůĲƓċŊĲЮ?ĲƚŔŊŰЮŔŰЮ[ŔŊůċд 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΤЮfŰŔƣŔċũЮxŸŊŔŰЮ?ĲƚŔŊŰЮŔŰЮ[ŔŊůċд 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΥЮfŰŔƣŔċũЮ9ċŰƻċƚЮ?ĲƚŔŊŰЮŔŰЮ[ŔŊůċд 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΦЮfŰŔƣŔċũЮ9ċŰƻċƚЮ?ĲƚŔŊŰЮƽŔƣőЮÑŸŸũĤŸǂЮŔŰЮ[ŔŊůċд 

 

 



   
 

   
 

ΠЮΟШÂƖŸĦĲƚƚШ?ĲƚŔŊŰаШ 

ΠЮΟЮΝШ[ƖċůĲƽŸƖťƚЯШxŔĤƖċƖŔĲƚШċŰĬШÉǃƚƣĲůШxŸŊŔĦ 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƽċƚШĤƨŔũƣШƨƚŔŰŊШÅĲċĦƣШċŰĬШÑǃƓĲÉĦƖŔƓƣЯШƽŔƣőШÅĲċĦƣШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƖĲŰĬĲƖŔŰŊШ
ƣőĲШƨƚĲƖШŔŰƣĲƖŉċĦĲШċŰĬШůċŰċŊŔŰŊШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƚƣċƣĲЮШÑőŔƚШƽċƚШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШ§ƖĤŔƣШĤĲĦċƨƚĲШ
ƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔƚШůċĬĲШƨƓШŸŉШůċŰǃШƖĲƨƚċĤũĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЯШƚƨĦőШċƚШĦċŰƻċƚШ
ŰŸĬĲƚЯШƣŸŸũĤċƖƚЯШůŸĬċũƚЯШƣőĲůĲШĦŸŰƣƖŸũƚШċŰĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲШĦċƖĬƚЮ 

§ƖĤŔƣШƨƚĲƚШÉƨƓċĤċƚĲШċƚШŔƣƚШĤċĦťĲŰĬШƓũċƣŉŸƖůЮШÉƨƓċĤċƚĲШŔƚШċŰШŸƓĲŰрƚŸƨƖĦĲШ7ċĦťĲŰĬрċƚр
ċрÉĲƖƻŔĦĲШƓũċƣŉŸƖůШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШőŸƚƣĲĬШÂŸƚƣŊƖĲÉÄxШĬċƣċĤċƚĲЯШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰЯШǯũĲШ
ƚƣŸƖċŊĲЯШ ÂfШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШÅŸƽШxĲƻĲũШÉĲĦƨƖŔƣǃЮШÑőŔƚШůċĬĲШŔƣШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ĤĲĦċƨƚĲШŔƣШċũũŸƽĲĬШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣŸШƚƣŸƖĲШƨƚĲƖШċĦĦŸƨŰƣƚЯШƓƖŸǯũĲƚЯШĦċŰƻċƚШĬċƣċЯШ
ŊƨĲƚƣĤŸŸťШĲŰƣƖŔĲƚШċŰĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲШĦŸŰƣĲŰƣШƽŔƣőŸƨƣШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШċШĦƨƚƣŸůШĤċĦťĲŰĬШƚĲƖƻĲƖЮШ 

ÑőĲШĬƖċŊрċŰĬрĬƖŸƓШĦċŰƻċƚШƚǃƚƣĲůШƽċƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƨƚŔŰŊШĬŰĬцťŔƣдЮÑőŔƚШũŔĤƖċƖǃШƽċƚШ
ƨƚĲĬШƣŸШůċťĲШƣŸŸũĤŸǂШŔƣĲůƚШĬƖċŊŊċĤũĲЯШċũũŸƽШĲǂŔƚƣŔŰŊШŰŸĬĲƚШƣŸШĤĲШƖĲƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬЯШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲШĬƖċŊШŸƻĲƖũċǃƚШŉŸƖШƻŔƚƨċũШŉĲĲĬĤċĦťЮШÑőĲШĦċŰƻċƚШũŸŊŔĦШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШŰĲƽШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШĬƖċŊŊĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƣŸŸũĤŸǂШċŰĬШĲǂŔƚƣŔŰŊШŰŸĬĲƚШċũƖĲċĬǃШƓũċĦĲĬШŸŰШƣőĲШĦċŰƻċƚЮ 

őƣůũΥĦċŰƻċƚЮƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƓƖĲƻŔĲƽШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮШìőĲŰШċШƨƚĲƖШƚƨĤůŔƣƚШċШ
ĦċŰƻċƚШŸƖШĦċƖĬШƣŸШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲЯШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШcÑ~xШĲũĲůĲŰƣШŔƚШĦċƓƣƨƖĲĬШċƚШċŰШŔůċŊĲЯШ
ĦŸŰƻĲƖƣĲĬШŔŰƣŸШċШÂ ]ШĤũŸĤШċŰĬШƨƓũŸċĬĲĬШƣŸШÉƨƓċĤċƚĲШÉƣŸƖċŊĲЮШÑőŔƚШċũũŸƽƚШůċƖťĲƣƓũċĦĲШ
ŔƣĲůƚШƣŸШƚőŸƽШċШƻŔƚƨċũШƓƖĲƻŔĲƽШċƚШƽĲũũШċƚШƚƣŸƖŔŰŊШƣőĲШƖĲƨƚċĤũĲШƣĲůƓũċƣĲШĬċƣċЮ 

ÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċũƚŸШƨƚĲƚШĦƨƚƣŸůШƨƣŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШőŸŸťƚШƣŸШťĲĲƓШƖĲƓĲċƣĲĬШũŸŊŔĦШŸƖŊċŰŔƚĲĬЮШ
ÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲШőĲũƓĲƖƚШŉŸƖШƣőĲůĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШƚŔŊŰĲĬШŔůċŊĲШÖÅxƚЯШƚŸƨŰĬШŉĲĲĬĤċĦťЯШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰШƚƣċƣĲЯШĲůĤĲĬШÖÅxШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШċŰĬШĦċŰƻċƚШĤŸƨŰĬċƖǃШĦũċůƓŔŰŊЮШÑőŔƚШ
őĲũƓĲĬШťĲĲƓШƣőĲШůċŔŰШĦċŰƻċƚШũŸŊŔĦШůŸƖĲШůċŰċŊĲċĤũĲШċŰĬШůċĬĲШƖĲƓĲċƣĲĬШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШ
ĲċƚŔĲƖШƣŸШƖĲƨƚĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮ 

 

 

 

 



   
 

   
 

ΠЮΠШ?ċƣċĤċƚĲШ?ĲƚŔŊŰаШ 

ΠЮΠЮΝШEŰƣŔƣǃрÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ?ŔċŊƖċůƚШыEÅ?ƚьШ 

ÑőĲШĬċƣċĤċƚĲШĬĲƚŔŊŰШƽĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШƚĲƻĲƖċũШĦőċŰŊĲƚШĬƨƖŔŰŊШĲċƖũǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШfŰŔƣŔċũũǃЯШ
ƣőĲШEÅ?ШƚĲƓċƖċƣĲĬШĲċĦőШĦċŰƻċƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŔŰƣŸШŔƣƚШŸƽŰШƣċĤũĲЯШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣċĤũĲƚШ
ƓũċŰŰĲĬШŉŸƖШĦċƖĬƚЯШŔůċŊĲƚЯШũŔŰťƚШċŰĬШŸƣőĲƖШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƣǃƓĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШĤĲĦċůĲШ
ƨŰƚƨŔƣċĤũĲШċƚШƣőĲШĦċŰƻċƚШƚǃƚƣĲůШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤĲĦċƨƚĲШĲċĦőШŰŸĬĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƚőċƖĲШ
ĦŸůůŸŰШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШƚŔǍĲЯШǍрŔŰĬĲǂШċŰĬШŸƽŰĲƖƚőŔƓЮШ9ƖĲċƣŔŰŊШċШƚĲƓċƖċƣĲШ
ƣċĤũĲШŉŸƖШĲƻĲƖǃШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƣǃƓĲШƽŸƨũĬШőċƻĲШůċĬĲШƣőĲШƚǃƚƣĲůШőċƖĬĲƖШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШċŰĬШ
ĲǂƣĲŰĬЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΧЮEÅ?ЮтΤ 

 



   
 

   
 

ÑőĲШǯŰċũШĬĲƚŔŊŰШƨƚĲƚШċШůŸƖĲШǰĲǂŔĤũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĦĲŰƣƖĲĬШċƖŸƨŰĬШċШĦċŰƻċƚыŰŸĬĲƚШƣċĤũĲЮШ
EċĦőШŰŸĬĲШƚƣŸƖĲƚШƚőċƖĲĬШĬċƣċШƚƨĦőШċƚШŔĬЯШƨƚĲƖхŔĬЯШƣǃƓĲЯШǂЯШǃЯШƽЯШőЯШǍШċŰĬШƓƖŸƓƚЮШÑőĲШƣǃƓĲШ
ǯĲũĬШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШƽőŔĦőШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲŰĬĲƖĲĬЯШƽőŔũĲШƣőĲШƓƖŸƓƚШǯĲũĬШƨƚĲƚШsÉ§ 7Ш
ƣŸШƚƣŸƖĲШǰĲǂŔĤũĲШŰŸĬĲрƚƓĲĦŔǯĦШĬċƣċЮШÑőŔƚШƽċƚШƨƚĲŉƨũШĤĲĦċƨƚĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰŸĬĲШƣǃƓĲƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШċƣƣƖŔĤƨƣĲƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШċШƣĲǂƣШŰŸĬĲШůċǃШŸŰũǃШŰĲĲĬШƣĲǂƣШĦŸŰƣĲŰƣЯШƽőŔũĲШ
ċŰШŔůċŊĲШŰŸĬĲШŰĲĲĬƚШċШǯũĲШƓċƣőШċŰĬШŰċůĲЯШċŰĬШċШĦċƖĬШŰŸĬĲШůċǃШĦŸŰƣċŔŰШċШƣŔƣũĲЯШ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШĤƨƣƣŸŰƚШċŰĬШĲůĤĲĬĬĲĬШĤũŸĦťƚЮ 

9ŸƖĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƚƨĦőШċƚШƨƚĲƖƚЯШƓƖŸǯũĲƚЯШĦċŰƻċƚШŰŸĬĲƚЯШŊƨĲƚƣĤŸŸťШĲŰƣƖŔĲƚШċŰĬШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲШŔƣĲůƚШċƖĲШůŸĬĲũũĲĬШƖĲũċƣŔŸŰċũũǃЯШƽőŔũĲШǰĲǂŔĤũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШĦŸŰƣĲŰƣШŔƚШƚƣŸƖĲĬШ
ŔŰƚŔĬĲШsÉ§ 7ШǯĲũĬƚЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΨЮcŸƽЮƓƖŸƓƚЮƽŸƖťЮŔŰЮƣőĲЮĬċƣċĤċƚĲд 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΩЮEÅ?ЮтΥ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΪЮEÅ?Ю?ƖċŉƣЮтΥЮĦŸŰƣŔŰƨĲĬ 

 

 

 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΫЮ[ŔŰċũЮ?ċƣċĤċƚĲЮŔŰЮÉƨƓċĤċƚĲ 

 

 

ΠЮΠЮΞШ?ċƣċĤċƚĲШ?ĲƚŔŊŰШÅċƣŔŸŰċũĲ 

ШƖĲũċƣŔŸŰċũШĬċƣċĤċƚĲШƽċƚШƚĲũĲĦƣĲĬШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƖĲũŔĲƚШŸŰШĦũĲċƖШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШƨƚĲƖƚЯШƓƖŸǯũĲƚЯШĦċŰƻċƚШŰŸĬĲƚЯШŊƨĲƚƣĤŸŸťШĲŰƣƖŔĲƚШċŰĬШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲШŔƣĲůƚЮШEċĦőШƨƚĲƖШŸƽŰƚШċШƓƖŸǯũĲЯШĲċĦőШƓƖŸǯũĲШĦċŰШőċƻĲШůċŰǃШĦċŰƻċƚШ
ŰŸĬĲƚЯШċŰĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲШŸƖШŊƨĲƚƣĤŸŸťШĬċƣċШůƨƚƣШĤĲШũŔŰťĲĬШĤċĦťШƣŸШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШƨƚĲƖЮШ
ÖƚŔŰŊШÂŸƚƣŊƖĲÉÄxШƣőƖŸƨŊőШÉƨƓċĤċƚĲШċũũŸƽĲĬШƣőĲƚĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƣŸШĤĲШůŸĬĲũũĲĬШĦũĲċƖũǃШ
ċŰĬШƚĲĦƨƖĲũǃЮ 



   
 

   
 

[ŸƖĲŔŊŰШťĲǃƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШĬċƣċШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШĦċŰƻċƚШŰŸĬĲƚШċŰĬШ
ƓƖŸǯũĲШĬċƣċШċƖĲШũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣĲĬШƨƚĲƖШf?ЯШůĲċŰŔŰŊШċũũШƨƚĲƖШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĦŸŰƣĲŰƣШ
ůƨƚƣШĤĲũŸŰŊШƣŸШċШƖĲċũШċĦĦŸƨŰƣЮШÑőŔƚШƖĲĬƨĦĲĬШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШŔŰƻċũŔĬШĬċƣċШĤĲŔŰŊШƚƣŸƖĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƚǃƚƣĲůЮ 

ÉƨƓċĤċƚĲШ ƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰШċũƚŸШƚŔůƓũŔǯĲĬШƨƚĲƖШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШfŰƚƣĲċĬШŸŉШůċŰƨċũũǃШƚƣŸƖŔŰŊШ
ƓċƚƚƽŸƖĬƚШŸƖШĦƖĲċƣŔŰŊШċШĦƨƚƣŸůШƨƚĲƖШƚǃƚƣĲůЯШ§ƖĤŔƣШƨƚĲƚШÉƨƓċĤċƚĲќƚШĤƨŔũƣрŔŰШċƨƣőЮƨƚĲƖƚШ
ƣċĤũĲЮШÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣőĲŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШĲċĦőШƨƚĲƖШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШƨŰŔƕƨĲШÖÖf?ЮШÑőŔƚШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШƚĲĦƨƖŔƣǃШĤĲĦċƨƚĲШƓċƚƚƽŸƖĬШőċŰĬũŔŰŊЯШƚĲƚƚŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰШƽĲƖĲШůċŰċŊĲĬШĤǃШÉƨƓċĤċƚĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĤĲŔŰŊШĤƨŔũƣШůċŰƨċũũǃЮ 

ÉÄxШƣċĤũĲƚШċũƚŸШůċĬĲШƕƨĲƖǃŔŰŊШċŰĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШĲċƚŔĲƖЮШ9ċŰƻċƚШŰŸĬĲƚШĦŸƨũĬШĤĲШũŸċĬĲĬШ
ĤǃШǯũƣĲƖŔŰŊШĤǃШƨƚĲƖхŔĬЯШƓƨĤũŔĦШƓƖŸǯũĲƚШĦŸƨũĬШĤĲШŉŸƨŰĬШƨƚŔŰŊШċШƨŰŔƕƨĲШƨƚĲƖŰċůĲЯШċŰĬШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲШŔƣĲůƚШĦŸƨũĬШĤĲШƕƨĲƖŔĲĬШƚĲƓċƖċƣĲũǃШŉƖŸůШƨƚĲƖШĦċŰƻċƚШĬċƣċЮШÑőŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ůċĬĲШŔƣШĲċƚŔĲƖШƣŸШƚċƻĲЯШũŸċĬЯШƨƓĬċƣĲШċŰĬШĬĲũĲƣĲШĦŸŰƣĲŰƣШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

 

ΡЮШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰа 

ΡЮΝШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃШċŰĬШÂƖŸĦĲƚƚ 

ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƨƚŔŰŊШċŰШŔƣĲƖċƣŔƻĲЯШƚƓƖŔŰƣрĤċƚĲĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШċĦƖŸƚƚШƣƽŸр
ƽĲĲťШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦǃĦũĲƚЮШEċĦőШƚƓƖŔŰƣШőċĬШċШŊŸċũЯШƓũċŰŰĲĬШŉĲċƣƨƖĲƚЯШċŰĬШċШƖĲƻŔĲƽШŸŉШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШŊƖċĬƨċũũǃШŉƖŸůШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ
ĬĲƚŔŊŰШŔŰƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШƣőĲŰШċĬĬŔŰŊШƣőĲШǯŰċũШƣŸƨĦőĲƚЮ 

ÂƖŸŊƖĲƚƚШƽċƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШ]ŔƣcƨĤШĦŸůůŔƣƚЯШƚĦƖĲĲŰƚőŸƣƚЯШƻŔĬĲŸƚЯШ[ŔŊůċШǯũĲƚШ
ċŰĬШ~ŔƖŸШŰŸƣĲƚЮ 

 

ÉƓƖŔŰƣШΝаШΞΟƖĬШsċŰƨċƖǃШтШΣƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃ 

 

]Ÿċũ 

 

ÑőŔƚШŔŰŔƣŔċũШƚƓƖŔŰƣШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШőŸƽШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŸƨũĬШĤĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬЮШÑőŔƚШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШƣőĲШƻŔƚƨċũƚШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƖĲƚĲċƖĦőШƣŸШŢƨƚƣŔŉǃШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШ
ƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰЮ 



   
 

   
 

 

uĲǃЮŉĲċƣƨƖĲƚЮŔůƓũĲůĲŰƣĲĬ 

 

¶ fŰŔƣŔċũШƽŔƖĲŉƖċůĲƚШċŰĬШƨƚĲƖШǰŸƽƚШƽĲƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШŸŰШƓċƓĲƖЮ 
¶ ÉŔůŔũċƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƖĲƚĲċƖĦőĲĬШƣŸШŔŰŉŸƖůШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮ 
¶ ÖƚĲƖШƚƨƖƻĲǃШǯŰĬŔŰŊƚШƽĲƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĬĲƚŔŊŰШĬĲĦŔƚŔŸŰƚ 
¶ éŔƚƨċũШƣőĲůĲƚШċŰĬШũċǃŸƨƣШŔĬĲċƚШƽĲƖĲШĲǂƓũŸƖĲĬШŔŰШ[ŔŊůċШċŰĬШ[ŔŊůċШ~ċťĲ 
¶ ÅĲċĦƣЯШÑǃƓĲƚĦƖŔƓƣШċŰĬШéŔƣĲШƽĲƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШŉƖŸŰƣрĲŰĬЮ 
¶ ÖƚċĤŔũŔƣǃШőĲƨƖŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШƖĲƚĲċƖĦőĲĬШƣŸШŊƨŔĬĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 
¶ ÉƨƚċŰШuċƖĲќƚШŔŰƣĲƖŉċĦĲШċŰĬШŔĦŸŰШĬĲƚŔŊŰШƽŸƖťШƽċƚШƖĲƚĲċƖĦőĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣќƚШƻŔƚƨċũШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЮ 

¶ ШƚůċũũШƣĲƚƣШƓƖŸƣŸƣǃƓĲШƽċƚШĦƖĲċƣĲĬШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШőŸƽШĬŰĬцťŔƣЮőċŰĬũĲĬШĬƖċŊŊċĤũĲШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЮ 

¶ ÑőĲШ]ŔƣcƨĤШƖĲƓŸƚŔƣŸƖǃШƽċƚШĦŸŰǯŊƨƖĲĬШŉŸƖШƻĲƖƚŔŸŰШĦŸŰƣƖŸũЮШ 
¶ ÂĲƖƚŸŰċƚШĦƖĲċƣĲĬШƣŸШĬĲǯŰĲШƣőĲШƣċƖŊĲƣШƨƚĲƖƚШċŰĬШƨƚĲƖШŰĲĲĬƚЮ 

 

ÅĲũĲƻċŰĦĲ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦάЮfŰƚƣċũũŔŰŊЮÅĲċĦƣЮƽŔƣőЮÑǃƓĲƚĦƖŔƓƣЮƨƚŔŰŊЮéŔƣĲ 

ÉƓƖŔŰƣШΝШƽċƚШƓƖŔůċƖŔũǃШċШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШĬĲƚŔŊŰШƚƓƖŔŰƣШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШĦŸĬŔŰŊШƚƓƖŔŰƣЮШÑőĲШůċŔŰШ
ŸƨƣƓƨƣШƽċƚШƣőĲШƻŔƚƨċũШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ[ŔŊůċШ
ƽŔƖĲŉƖċůĲƚЯШƨƚĲƖШǰŸƽƚЯШƓĲƖƚŸŰċƚЯШƣőĲůĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШƚŔůŔũċƖШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШƽŸƖťШŔƚШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШůŸƖĲШĬĲƣċŔũШŔŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШĦőċƓƣĲƖƚЯШĤƨƣШŔƣШŔƚШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШőĲƖĲШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШũċƣĲƖШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ



   
 

   
 

ƣőĲШƨƚĲШŸŉШċШĬƖċŊŊċĤũĲШĦċŰƻċƚЯШƖĲƨƚċĤũĲШŰŸĬĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЯШċŰĬШƣőĲШƣőĲůĲШĤċƚĲĬШ
ŔŰƣĲƖŉċĦĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΣЮÉƨƓċĤċƚĲЮĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰд 

ÑőĲШŔŰŔƣŔċũШÅĲċĦƣШċŰĬШÑǃƓĲÉĦƖŔƓƣШƚĦċǭŸũĬШƽċƚШĦƖĲċƣĲĬШƨƚŔŰŊШéŔƣĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШĲċƖũǃШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШÑőĲШĬċƣċĤċƚĲШċŰĬШŉƖŸŰƣрĲŰĬШƽĲƖĲШ
ċũƚŸШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШċƣШƣőŔƚШƚƣċŊĲЯШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƨƚĲƖШĬċƣċШũċƣĲƖШŔŰШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

 

ÑĲĦőŰŔĦċũЮ9őċũũĲŰŊĲƚЮċŰĬЮÉŸũƨƣŔŸŰƚ 

 

ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰŔƣŔċũũǃШĤĲĦċůĲШĬĲũċǃĲĬШĤĲĦċƨƚĲШċШĦũĲċƖШĬĲƚŔŊŰШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШőċĬШŰŸƣШǃĲƣШĤĲĲŰШ
ƚŸũŔĬŔǯĲĬЮШÑőĲШĦőċũũĲŰŊĲШƽċƚШĦƖĲċƣŔŰŊШċŰШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƣőċƣШŉĲũƣШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШċŰĬШĦƨƚƣŸůŔƚċĤũĲШ
ƽőŔũĲШƚƣŔũũШĤĲŔŰŊШƖĲċũŔƚƣŔĦШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣѣƚШƣŔůĲŉƖċůĲЮШÑőŔƚШƽċƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШŉƨƖƣőĲƖШ
ĬĲƚŔŊŰШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŔŰШ[ŔŊůċЯШ[ŔŊůċШ~ċťĲШċŰĬШ~ŔƖŸЮ 

ÅĲƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШÖfШĬĲƚŔŊŰĲƖƚШƚƨĦőШċƚШÉƨƚċŰШuċƖĲЯШƚŔůŔũċƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШfŰĬŔĲШìĲĤШ
ĲǂċůƓũĲƚШőĲũƓĲĬШŊƨŔĬĲШƣőĲШƻŔƚƨċũШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ[ŔŊůċШ~ċťĲШƽċƚШċũƚŸШƨƚĲĬШƣŸШ
ĲǂƓũŸƖĲШőŸƽШċШĬƖċŊрċŰĬрĬƖŸƓШƚǃƚƣĲůШĦŸƨũĬШƽŸƖťШƻŔƚƨċũũǃШċŰĬШőŸƽШŔƣШĦŸƨũĬШƖĲůċŔŰШƨƚĲƖр
ŉƖŔĲŰĬũǃЮШ[ŔŊůċШƽċƚШƣőĲŰШƨƚĲĬШƣŸШƣĲƚƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣőĲůĲШŸƓƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲůĲƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚƨƖƻĲǃШŉĲĲĬĤċĦťЮШÑőŔƚШĦċŰШċũũШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚШĦőċƓƣĲƖƚЮ 

§ŰĦĲШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĤĲĦċůĲШĦũĲċƖĲƖЯШċШƚůċũũШÅĲċĦƣШƓƖŸƣŸƣǃƓĲШƽċƚШĦƖĲċƣĲĬШƣŸШƣĲƚƣШ
őŸƽШĬŰĬцťŔƣШőċŰĬũĲĬШĬƖċŊŊċĤũĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЮШÑőŔƚШőĲũƓĲĬШĦŸŰǯƖůШƣőċƣШƣőĲШĦőŸƚĲŰШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШŉĲċƚŔĤũĲШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШŉƨũũШĦċŰƻċƚШƚǃƚƣĲůШƽċƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЮ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΤЮÅĲċĦƣЮƓƖŸƣŸƣǃƓĲЮƣŸЮƣĲƚƣЮĬŰĬцťŔƣеЮŰŸЮĤċĦťцĲŰĬЮĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЮċƣЮƣőŔƚЮƚƣċŊĲд 

 

ĬĬŔƣŔŸŰċũШƚĦƖĲĲŰƚőŸƣƚШĬŸĦƨůĲŰƣŔŰŊШƣőŔƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШ~ŔƖŸЮ 

 

§ƨƣĦŸůĲ 

 

7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚƓƖŔŰƣЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШőċĬШċШĦũĲċƖШƖĲƚĲċƖĦőШĤċƚĲЯШƓĲƖƚŸŰċƚЯШŔŰŔƣŔċũШƨƚĲƖШ
ǰŸƽƚЯШƽŔƖĲŉƖċůĲƚЯШƚĲũĲĦƣĲĬШƻŔƚƨċũШƣőĲůĲƚЯШċШĦőŸƚĲŰШƣĲĦőŰŔĦċũШƚƣċĦťЯШċШƽŸƖťŔŰŊШ
ÅĲċĦƣоÑǃƓĲÉĦƖŔƓƣоéŔƣĲШƚĦċǭŸũĬШċŰĬШċŰШĲċƖũǃШĬŰĬцťŔƣЮƣĲƚƣШƓƖŸƣŸƣǃƓĲЮШ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΥЮ[ŔƖƚƣЮƽŸƖťŔŰŊЮƣĲƚƣЮŸŉЮƣőĲЮċƓƓũŔĦċƣŔŸŰд 



   
 

   
 

 

ÉƓƖŔŰƣШΞаШΣƣőШ[ĲĤШтШΞΜƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШ 

 

]Ÿċũ 

 

?ĲƚŔŊŰШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШĤċĦťрĲŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƨƚĲƖШċĦĦŸƨŰƣƚЯШ
ĦċŰƻċƚШŸƽŰĲƖƚőŔƓШċŰĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШĬċƣċЮШÑőŔƚШƽċƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚШĲċĦőШƨƚĲƖѣƚШ
ĦċŰƻċƚШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШƖĲůĲůĤĲƖШƽőċƣШƣőĲǃШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШĦċŰƻċƚШċŰĬШƽőĲƖĲШƣőĲǃШƽĲƖĲШ
ƓũċĦĲĬЮ 

 

uĲǃЮ[ĲċƣƨƖĲƚЮŔůƓũĲůĲŰƣĲĬ 

 

¶ ÅĲǯŰĲШEÅ?ƚШċŰĬШƓũċŰŰĲĬШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 
¶ ÉĲƣШƨƓШÉƨƓċĤċƚĲШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰЯШĬċƣċĤċƚĲШƣċĤũĲƚШċŰĬШÅŸƽШxĲƻĲũШÉĲĦƨƖŔƣǃШ
ƓŸũŔĦŔĲƚЮ 

¶ ÅĲƓũċĦĲĬШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũЮƚŔŰŊũĲЮĦċƖĬƚШƣċĤũĲШŔĬĲċШƽŔƣőШċШƚƣƖŸŰŊĲƖШƖĲũċƣŔŸŰċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 
¶ fůƓũĲůĲŰƣĲĬШƣőĲШƓƖŸǯũĲƚШċŰĬШĦċŰƻċƚыŰŸĬĲƚШƣċĤũĲƚЮ 
¶ 9ŸŰŰĲĦƣĲĬШƨƚĲƖрŊĲŰĲƖċƣĲĬШĬċƣċШƣŸШÉƨƓċĤċƚĲШċƨƣőдƨƚĲƖƚдŔĬЮ 
¶ EŰƚƨƖĲШƨƚĲƖШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰШƽŸƖťƚШċƚШŔŰƣĲŰĬĲĬ 
¶ ĬĬĲĬШĲċƖũǃШĬƖċŊрċŰĬрĬƖŸƓШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШŉŸƖШĦċŰƻċƚШĦċƖĬƚЮ 
¶ fůƓũĲůĲŰƣĲĬШƨƚĲƖŰċůĲрĤċƚĲĬШƓƨĤũŔĦШƓƖŸǯũĲШƖŸƨƣĲƚШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШf?рĤċƚĲĬШƖŸƨƣĲƚЮ 
¶ ĬĬĲĬШĬċƣċĤċƚĲрũĲƻĲũШƨƚĲƖŰċůĲШƨŰŔƕƨĲŰĲƚƚЮ 
¶ 7ĲŊċŰШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƣőĲůĲШƚƽŔƣĦőŔŰŊЯШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШċŰĬШƓƨĤũŔĦШƻŔĲƽŔŰŊЮ 
¶ 9ċŰƻċƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƓĲƖƚŔƚƣŔŰŊШŔŰШĬċƣċĤċƚĲ 

 
 

9ŸĬĲ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΦЮcŸƽЮŰŸĬĲƚЮũŸċĬЮŉƖŸůЮƣőĲЮĬċƣċĤċƚĲд 

ÑőĲШůċŔŰШĦŸĬĲШŉŸĦƨƚШƽċƚШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШŉƖŸŰƣрĲŰĬШƨƚĲƖШċĦƣŔŸŰƚШƣŸШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШÉƨƓċĤċƚĲШ
ĬċƣċЮШ9ċŰƻċƚШĲũĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШƚƣŸƖĲĬШŔŰШƣőĲШĦċŰƻċƚхŰŸĬĲƚШƣċĤũĲЯШƽŔƣőШǯĲũĬƚШŉŸƖШƣőĲШŰŸĬĲШ
ƣǃƓĲЯШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШƚŔǍĲЯШƖŸƣċƣŔŸŰЯШũċǃĲƖŔŰŊЯШċŰĬШƓƖŸƓƚЮШìőĲŰШċШƨƚĲƖШũŸċĬĲĬШƣőĲŔƖШĦċŰƻċƚЯШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƕƨĲƖŔĲĬШƣőĲШŰŸĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲŔƖШċĦĦŸƨŰƣШċŰĬШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƣőĲШ
ũċǃŸƨƣШŸŰШƣőĲШŉƖŸŰƣШĲŰĬЮ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΧЮÂŸƚƣŊƖĲƚÉÄxЮƣƖŔŊŊĲƖЮŉŸƖЮƨŰŔƕƨĲЮƨƚĲƖŰċůĲƚд 

ÖƚĲƖШƓƖŸǯũĲƚШƽĲƖĲШċũƚŸШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰЮШfŰƚƣĲċĬШŸŉШůċŰƨċũũǃШĦƖĲċƣŔŰŊШċШ
ƚĲƓċƖċƣĲШƨƚĲƖƚШƣċĤũĲЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƨƚĲƚШÉƨƓċĤċƚĲќƚШĤƨŔũƣрŔŰШċƨƣőЮƨƚĲƖƚШƣċĤũĲЮШ Ш
ÂŸƚƣŊƖĲÉÄxШƣƖŔŊŊĲƖШƽċƚШċĬĬĲĬШƚŸШƣőċƣШĲƻĲƖǃШŰĲƽШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣĲĬШƨƚĲƖШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШċШůċƣĦőŔŰŊШƓƖŸǯũĲШƖĲĦŸƖĬЮШÑőŔƚШőĲũƓĲĬШǯǂШŔƚƚƨĲƚШƽőĲƖĲШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦŸƨũĬШ
ĦƖċƚőШċŉƣĲƖШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŔŉШċШƓƖŸǯũĲШĬŔĬШŰŸƣШǃĲƣШĲǂŔƚƣЮ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΨЮ9ÉÉЮéċƖŔċĤũĲƚЮŉŸƖЮĬĲŉċƨũƣЮƣőĲůĲд 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΩЮEǂċůƓũĲЮŸŉЮ9ÉÉЮƻċƖŔċĤũĲƚЮŔŰЮƨƚĲд 

ШƚĲĦŸŰĬШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦŸĬĲШŉŸĦƨƚШƽċƚШƣőĲШƣőĲůĲШƚǃƚƣĲůЮШÑőĲШÑőĲůĲÂƖŸƻŔĬĲƖШƚƣŸƖĲĬШƣőĲШ
ċĦƣŔƻĲШƣőĲůĲШŔŰШÅĲċĦƣШƚƣċƣĲЯШƽőŔũĲШƣőĲШƣőĲůĲШƚĲũĲĦƣŸƖШċũũŸƽĲĬШƨƚĲƖƚШƣŸШĦőċŰŊĲШŔƣЮШÑőĲШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШƣőĲůĲШƽċƚШƚċƻĲĬШĤŸƣőШũŸĦċũũǃШċŰĬШŔŰШÉƨƓċĤċƚĲЯШƣőĲŰШċƓƓũŔĲĬШƣŸШƣőĲШƖŸŸƣШcÑ~xШ
ĲũĲůĲŰƣШƨƚŔŰŊШċШĬċƣċрƣőĲůĲШċƣƣƖŔĤƨƣĲЮШÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШ9ÉÉШƻċƖŔċĤũĲƚШŔŰШƣőĲШаƖŸŸƣШƣőĲůĲШ
ĤũŸĦťƚШƣŸШƖĲƚƣǃũĲШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƽŔƣőŸƨƣШőċƖĬĦŸĬŔŰŊШĦŸũŸƨƖƚШŔŰƣŸШĲƻĲƖǃШĦŸůƓŸŰĲŰƣЮШ[ŸƖШ
ĲǂċůƓũĲЯШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШĦċŰШƨƚĲШƻċƖыррĤŊрƓƖŔůċƖǃьЯШůĲċŰŔŰŊШƣőĲШÖfШŔƚШŰŸƣШǯǂĲĬШƣŸШŸŰĲШ
ĦŸũŸƨƖШƚĲƣШċŰĬШŔŰƚƣĲċĬШƖĲċĬƚШŉƖŸůШƣőĲШƖĲƨƚċĤũĲШƣőĲůĲШƣŸťĲŰƚЮ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΪЮ]ŔƓőǃЮŉĲċƣƨƖĲЮŔŰЮÉƨƓċĤċƚĲЮEĬŊĲЮ[ƨŰĦƣŔŸŰ 

ŉƣĲƖШĦċƖĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШƽċƚШƽŸƖťŔŰŊЯШƣőĲШǯƖƚƣШůĲĬŔċШŉĲċƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬЮШÑőĲШ]ŔƓőǃШ
ƚĲċƖĦőШŉĲċƣƨƖĲШƽċƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƨƚŔŰŊШċШÉƨƓċĤċƚĲШEĬŊĲШ[ƨŰĦƣŔŸŰЮШfŰƚƣĲċĬШŸŉШĦċũũŔŰŊШ
ƣőĲШ]ŔƓőǃШ ÂfШĬŔƖĲĦƣũǃШŉƖŸůШƣőĲШÅĲċĦƣШŉƖŸŰƣШĲŰĬЯШƣőĲШƨƚĲƖќƚШƚĲċƖĦőШƕƨĲƖǃШƽċƚШƚĲŰƣШƣŸШƣőĲШ
EĬŊĲШ[ƨŰĦƣŔŸŰЮШÑőĲШEĬŊĲШ[ƨŰĦƣŔŸŰШċĦĦĲƚƚĲĬШƣőĲШ]ŔƓőǃШ ÂfШťĲǃШƚĲĦƨƖĲũǃШƣőƖŸƨŊőШ
ÉƨƓċĤċƚĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƻċƖŔċĤũĲƚЯШƖĲƕƨĲƚƣĲĬШůċƣĦőŔŰŊШ]f[ШƖĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШ]ŔƓőǃЯШċŰĬШ
ƖĲƣƨƖŰĲĬШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШƣŸШƣőĲШŉƖŸŰƣШĲŰĬШŔŰШƖĲċũШƣŔůĲЮШÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШƨƚĲƖƚШƣŸШƚĲċƖĦőШŉŸƖШ]f[ƚШ
ƽőŔũĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШƣőĲШ ÂfШťĲǃШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШĲǂƓŸƚĲĬЮШÑőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШ]f[ШÖÅxШƽċƚШƣőĲŰШƚƣŸƖĲĬШ
ċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĦċŰƻċƚШŰŸĬĲШĬċƣċШƚŸШŔƣШĦŸƨũĬШƓĲƖƚŔƚƣШƽőĲŰШƣőĲШĦċŰƻċƚШƽċƚШƖĲũŸċĬĲĬЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΫЮcǃĬƖċƣĲĬfůċŊĲÖƖũЮƽőŔĦőЮĦŸŰƻĲƖƣƚЮÉƨƓċĤċƚĲЮƚƣŸƖċŊĲЮƓċƣőƚЮŔŰƣŸЮƨƚċĤũĲЮŔůċŊĲƚЮÖÅxƚд 



   
 

   
 

ÖƚĲƖШŔůċŊĲШƨƓũŸċĬƚШƽĲƖĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƨƚŔŰŊШÉƨƓċĤċƚĲШÉƣŸƖċŊĲЮШìőĲŰШċШƨƚĲƖШƨƓũŸċĬĲĬШ
ċŰШŔůċŊĲЯШƣőĲШǯũĲШƽċƚШƚƣŸƖĲĬШŔŰШċШÉƨƓċĤċƚĲШƚƣŸƖċŊĲШĤƨĦťĲƣЯШƽőŔũĲШċШƚƣċĤũĲШǯũĲШƓċƣőШƽċƚШ
ƚċƻĲĬШŔŰШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШĦċŰƻċƚШŰŸĬĲШŸƖШƓƖŸǯũĲЮШÑőŔƚШƚĲƓċƖċƣĲĬШƣőĲШ
ƨƓũŸċĬĲĬШǯũĲШŔƣƚĲũŉШŉƖŸůШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШůĲƣċĬċƣċШċŰĬШċƻŸŔĬĲĬШƚƣŸƖŔŰŊШũċƖŊĲШŔůċŊĲШǯũĲƚШ
ĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЮ 

cǃĬƖċƣĲĬШŔůċŊĲШÖÅxƚШƽĲƖĲШƣőĲŰШƨƚĲĬШƽőĲŰШũŸċĬŔŰŊШƣőĲШĦċŰƻċƚШŸƖШƓƖŸǯũĲЮШfŰƚƣĲċĬШŸŉШ
ƖĲũǃŔŰŊШŸŰũǃШŸŰШċШƚċƻĲĬШÖÅxЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƨƚĲĬШƣőĲШƚƣŸƖĲĬШÉƨƓċĤċƚĲШǯũĲШƓċƣőШƣŸШ
ŊĲŰĲƖċƣĲШċШŉƖĲƚőШĬŔƚƓũċǃċĤũĲШŔůċŊĲШÖÅxЮШìőĲŰШĦċŰƻċƚШŰŸĬĲƚШċƖĲШũŸċĬĲĬШŉƖŸůШ
ÉƨƓċĤċƚĲЯШƣőĲШƖĲƣƨƖŰĲĬШŰŸĬĲШĬċƣċШŔƚШƓċƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШőǃĬƖċƣĲfůċŊĲÖƖũƚыьШĤĲŉŸƖĲШĤĲŔŰŊШ
ƚƣŸƖĲĬШŔŰШÅĲċĦƣШƚƣċƣĲЮШÑőŔƚШŉƨŰĦƣŔŸŰШĦőĲĦťƚШŉŸƖШŔůċŊĲШŰŸĬĲƚШċŰĬШĦŸŰƻĲƖƣƚШƣőĲŔƖШƚċƻĲĬШ
ÉƨƓċĤċƚĲШÉƣŸƖċŊĲШƓċƣőƚШŔŰƣŸШƨƚċĤũĲШŔůċŊĲШÖÅxƚЮШÑőĲШőǃĬƖċƣĲĬШŰŸĬĲƚШċƖĲШƣőĲŰШƚċƻĲĬШ
ƽŔƣőШƚĲƣ ŸĬĲƚыőǃĬƖċƣĲĬьЯШċũũŸƽŔŰŊШƨƓũŸċĬĲĬШŔůċŊĲƚШƣŸШċƓƓĲċƖШĦŸƖƖĲĦƣũǃШċŉƣĲƖШƣőĲШƓċŊĲШ
ŔƚШƖĲŉƖĲƚőĲĬЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШċũƚŸШőĲũƓĲĬШċƻŸŔĬШŔƚƚƨĲƚШƽŔƣőШƣĲůƓŸƖċƖǃШŸƖШĲǂƓŔƖĲĬШŔůċŊĲШ
ũŔŰťƚЯШċƚШƣőĲШƓĲƖůċŰĲŰƣШƻċũƨĲШƚƣŸƖĲĬШŔŰШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШƽċƚШƣőĲШǯũĲШƓċƣőШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲШ
ŊĲŰĲƖċƣĲĬШĬŔƚƓũċǃШÖÅxЮ 

 

ÑĲĦőŰŔĦċũЮ9őċũũĲŰŊĲƚЮċŰĬЮÉŸũƨƣŔŸŰƚ 

ÑőĲШǯƖƚƣШĦőċũũĲŰŊĲШƽċƚШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĬċƣċĤċƚĲШĬĲƚŔŊŰЮШÑőĲШŔŰŔƣŔċũШƓũċŰШƨƚĲĬШċШƚŔŰŊũĲШĦċƖĬр
ĤċƚĲĬШƣċĤũĲШƽŔƣőШsÉ§ ШǯĲũĬƚШŉŸƖШůĲĬŔċЯШĤƨƣƣŸŰƚЯШċŰĬШũċǃŸƨƣШĬċƣċЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőŔƚШƽċƚШ
ǰĲǂŔĤũĲЯШŔƣШůċĬĲШƣőĲШƚǃƚƣĲůШőċƖĬĲƖШƣŸШƕƨĲƖǃЯШƚĦċũĲЯШċŰĬШƚĲĦƨƖĲЮШÑőŔƚШƽċƚШƚŸũƻĲĬШĤǃШ
ůŸƻŔŰŊШƣŸШċШůŸƖĲШƖĲũċƣŔŸŰċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƨƚŔŰŊШƚĲƓċƖċƣĲШƣċĤũĲƚШŉŸƖШƓƖŸǯũĲƚЯШĦċŰƻċƚШŰŸĬĲƚЯШ
ċŰĬШũċƣĲƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰрĤċƚĲĬШŉĲċƣƨƖĲƚЮШÑőŔƚШŔƚШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШůŸƖĲШĬĲƣċŔũШŔŰШ9őċƓƣĲƖШΠЮ 

§ŰĲШŔƚƚƨĲШƽċƚШƣőċƣШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШƨƚĲƖШƣőĲůĲШĬŔĬШŰŸƣШƓĲƖƚŔƚƣШĦŸƖƖĲĦƣũǃШċŉƣĲƖШƣőĲШĦċŰƻċƚШ
ƽċƚШƚċƻĲĬЮШÑőŔƚШőċƓƓĲŰĲĬШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШƣőĲůĲШŔŰŔƣŔċũũǃШŸŰũǃШĲǂŔƚƣĲĬШŔŰШũŸĦċũШƚƣċƣĲЯШ
ũŸĦċũÉƣŸƖċŊĲЯШŸƖШƣőĲШ?§~ЮШìőĲŰШċŰŸƣőĲƖШƨƚĲƖШƻŔƚŔƣĲĬШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƓƖŸǯũĲШƖŸƨƣĲЯШƣőĲШċƓƓШ
ĬŔĬШŰŸƣШťŰŸƽШƽőŔĦőШƣőĲůĲШĤĲũŸŰŊĲĬШƣŸШƣőċƣШƓƖŸǯũĲЯШƚŸШŔƣШŉĲũũШĤċĦťШƣŸШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШƚƣǃũŔŰŊЮШ
ÑőŔƚШƽċƚШƚŸũƻĲĬШĤǃШƚċƻŔŰŊШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШƣőĲůĲШƣŸШÉƨƓċĤċƚĲШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƨƚĲƖќƚШƓƖŸǯũĲШ
ĬċƣċЯШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƻŔĲƽШƣŸШũŸċĬШċŰĬШċƓƓũǃШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШƣőĲůĲЮ 

ŰŸƣőĲƖШĦőċũũĲŰŊĲШƽċƚШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƨƚĲƖШĬċƣċШƽċƚШƚĲĦƨƖĲЮШÅŸƽШxĲƻĲũШÉĲĦƨƖŔƣǃШƽċƚШ
ĲŰċĤũĲĬШƚŸШƨƚĲƖƚШĦŸƨũĬШŸŰũǃШċĦĦĲƚƚШŸƖШůŸĬŔŉǃШƣőĲŔƖШŸƽŰШĦċŰƻċƚШĬċƣċЮШÑőŔƚШůĲċŰƣШ
ƚĲĦƨƖŔƣǃШƽċƚШĲŰŉŸƖĦĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃШċƣШĬċƣċĤċƚĲШũĲƻĲũШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƖĲũǃŔŰŊШŸŰũǃШŸŰШŉƖŸŰƣрĲŰĬШ
ĦőĲĦťƚЮ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧάЮÖ fÄÖEЮĦŸŰƚƣƖċŔŰƣЮŉŸƖЮƨƚĲƖŰċůĲЮǯĲũĬд 

 

ШŉƨƖƣőĲƖШŔƚƚƨĲШƽċƚШƓƨĤũŔĦШƓƖŸǯũĲШƖŸƨƣŔŰŊЮШÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸƖŔŊŔŰċũũǃШƨƚĲĬШƨƚĲƖШf?ƚШŔŰШ
ƓƨĤũŔĦШÖÅxƚЯШĤƨƣШƣőŔƚШƽċƚШĦőċŰŊĲĬШƣŸШƨƚĲƖŰċůĲƚШƣŸШůċťĲШƓƖŸǯũĲƚШĲċƚŔĲƖШƣŸШċĦĦĲƚƚШċŰĬШ
ƚőċƖĲЮШÑŸШƓƖĲƻĲŰƣШĬƨƓũŔĦċƣĲШƨƚĲƖŰċůĲƚШĦċƨƚŔŰŊШƖŸƨƣŔŰŊШĦŸŰǰŔĦƣƚЯШċШÖ fÄÖEШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣШ
ƽċƚШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШƨƚĲƖŰċůĲШǯĲũĬШŔŰШƣőĲШƓƖŸǯũĲƚШƣċĤũĲЮШEŰŉŸƖĦŔŰŊШƣőŔƚШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣШċƣШƣőĲШ
ĬċƣċĤċƚĲШũĲƻĲũШĲŰƚƨƖĲĬШƣőċƣШĲċĦőШƨƚĲƖШőċĬШċШĬŔƚƣŔŰĦƣШƓƨĤũŔĦШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШĬċƣċШ
ŔŰƣĲŊƖŔƣǃЮ 

cǃĬƖċƣĲĬШŔůċŊĲШÖÅxƚШƽĲƖĲШċũƚŸШċĬĬĲĬШĤĲĦċƨƚĲШƨƓũŸċĬĲĬШŔůċŊĲШŰŸĬĲƚШƽĲƖĲШŉċŔũŔŰŊШƣŸШ
ĬŔƚƓũċǃШċŉƣĲƖШƣőĲШĦċŰƻċƚШƽċƚШƖĲŉƖĲƚőĲĬЮШÑőŔƚШőċƓƓĲŰĲĬШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШƚƣŸƖĲĬШƣőĲШ
ƚƣċĤũĲШÉƨƓċĤċƚĲШÉƣŸƖċŊĲШƓċƣőШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШĤƖŸƽƚĲƖШƖĲċĬǃШŔůċŊĲШÖÅxЮШcǃĬƖċƣŔŸŰШƚŸũƻĲĬШ
ƣőŔƚШĤǃШĦŸŰƻĲƖƣŔŰŊШƚƣŸƖĲĬШǯũĲШƓċƣőƚШŔŰƣŸШŉƖĲƚőШĬŔƚƓũċǃċĤũĲШÖÅxƚШƽőĲŰШƣőĲШĦċŰƻċƚШũŸċĬĲĬЮШ
ÑőŔƚШċƻŸŔĬĲĬШŔƚƚƨĲƚШƽŔƣőШĲǂƓŔƖĲĬШƚŔŊŰĲĬШÖÅxƚШċŰĬШůċĬĲШŔůċŊĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШůŸƖĲШ
ƖĲũŔċĤũĲЮ 

 

 

§ƨƣĦŸůĲ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΣЮ9ċŰƻċƚЮċƣЮƣőĲЮĲŰĬЮŸŉЮÉƓƖŔŰƣЮΥд 

7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШőċĬШċШƚĲĦƨƖĲШÉƨƓċĤċƚĲШĤċĦťрĲŰĬЯШċƨƣŸůċƣŔĦШ
ƓƖŸǯũĲШĦƖĲċƣŔŸŰЯШƨƚĲƖŰċůĲШĤċƚĲĬШƓƨĤũŔĦШƓƖŸǯũĲШƖŸƨƣŔŰŊЯШĲċƖũǃШĦċŰƻċƚШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲЯШ
ĲůĤĲĬĬĲĬШůĲĬŔċШƚƨƓƓŸƖƣЯШ]f[ШƚƨƓƓŸƖƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ]ŔƓőǃШ ÂfЯШċŰĬШċШƣőĲůĲШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШ
ĦŸƨũĬШƓĲƖƚŔƚƣШƨƚĲƖШƚĲũĲĦƣĲĬШƣőĲůĲƚШċĦƖŸƚƚШĤŸƣőШƣőĲШĦċŰƻċƚШĲĬŔƣШċŰĬШƓƨĤũŔĦШƻŔĲƽƚЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

ÉƓƖŔŰƣШΟаШΞΜƣőШ[ĲĤШтШΣƣőШ~ċƖĦőШ 

 

]Ÿċũƚ 

 

ÑőĲШůċŔŰШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣШƽċƚШƣŸШŊĲƣШƣőĲШĦŸƖĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШƽŸƖťŔŰŊЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШĤĲŔŰŊШĬƖċŊШċŰĬШĬƖŸƓЮШ ƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣЯШĦċƖĬƚЯШŊŔŉƚЯШċŰĬШŔůċŊĲƚШƽĲƖĲШƚċƻŔŰŊШċŰĬШ
ƓĲƖƚŔƚƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШċƚШŰŸĬĲШƣǃƓĲƚЮШ ШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƚǃƚƣĲůШƽċƚШċũƚŸШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЮ 

ƚШĤċƚŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШƽŸƖťŔŰŊЯШ[ŔŊůċШĬĲƚŔŊŰƚШƽĲƖĲШƖĲƻŔƚŔƣĲĬЮШÑőĲШĬĲƚŔŊŰШŸǭШƣőŔƚШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽċƚШċШũċƖŊĲШƓċƖƣШŸŉШŔƣƚШŔĬĲŰƣŔƣǃШƚŸШŔƣШƽċƚШĦƖƨĦŔċũШƣőċƣШŔƣШƽċƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШċŰĬШ
ƚƣƖŸŰŊ 

 

uĲǃЮ[ĲċƣƨƖĲƚЮfůƓũĲůĲŰƣĲĬ 

 

¶ fůƓũĲůĲŰƣĲĬШƣőĲШĦŸƖĲШĬƖċŊŊċĤũĲШĦċŰƻċƚШƚǃƚƣĲůШƨƚŔŰŊШĬŰĬрťŔƣЮШ 
¶ ĬĬĲĬШòŸƨÑƨĤĲШĲůĤĲĬШŰŸĬĲƚЮШ 
¶ ĬĬĲĬШŊƨĲƚƣĤŸŸťШŰŸĬĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШŊƨĲƚƣĤŸŸťШƣċĤũĲШŔŰШƣőĲШĤċĦťĲŰĬЮШ 
¶ EǂƓċŰĬĲĬШĦċŰƻċƚШĦƨƚƣŸůŔƚċƣŔŸŰШƽŔƣőШĦċŰƻċƚШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚЮШ 
¶ ĬĬĲĬШƨƚĲƖШƓƖŸǯũĲШƓŔĦƣƨƖĲƚЯШƽŔƣőШŔůċŊĲШĬċƣċШƓĲƖƚŔƚƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЮШ 
¶ fůƓƖŸƻĲĬШƣőĲШĲĬŔƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШĦċŰƻċƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮШ 
¶ ĬĬĲĬШůŸƖĲШĦċƖĬШĦƨƚƣŸůŔƚċƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĲǂƣƖċШŉŸŰƣШŸƓƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ
ŔŰƚŔĬĲШĦċƖĬƚЮШ 

¶ ĬĬĲĬШċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШũċĤĲũШĦŸůƓŸŰĲŰƣЮШ 
¶ ĬĬĲĬШŉƨũũШƚĦƖĲĲŰШĦċŰƻċƚШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃЮШ 
¶ ĬĬĲĬШċШůŸƖĲШĬĲƣċŔũĲĬШőŸůĲШƻŔĲƽЯШƣŸŊŊũĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШƚũŔĬĲƖЮШ 
¶ ĬĬĲĬШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШƓċƖƣŔĦũĲƚ 
¶ ÅĲƽŸƖťĲĬШƣőĲШůċŔŰШƻŔƚƨċũШƣőĲůĲƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШŉŸŰƣШĦŸũŸƨƖШĦŸŰƣƖċƚƣШƽőĲƖĲШƣĲǂƣШ
ŸƖШŔůċŊĲƚШƽĲƖĲШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШƚĲĲЮШ 

¶ 7ĲŊċŰШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШŉĲċƣƨƖĲЯШċũũŸƽŔŰŊШƨƚĲƖƚШƣŸШƨƓũŸċĬШċШŉƨũũШ
ĦċŰƻċƚШƣĲůƓũċƣĲШŸƖШċШƚŔŰŊũĲШĦċƖĬШĬĲƚŔŊŰЮШ 

¶ fĬĲŰƣŔǯĲĬШŔůċŊĲШŔƚƚƨĲƚШŔŰШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШŉĲċƣƨƖĲЯШůĲċŰŔŰŊШŔƣШƖĲůċŔŰĲĬШ
ŔŰĦŸůƓũĲƣĲШċƣШƣőŔƚШƚƣċŊĲЮШ 

¶ ÂũċŰŰĲĬШŉƨƖƣőĲƖШƽŸƖťШŸŰШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШċŰĬШƨƚĲƖШƓƖŸǯũĲШƚĲĦƣŔŸŰЮ 
¶ [ŔǂĲĬШÅĲċĦƣШÅŸƨƣĲƖШÉÂ ШƖŸƨƣŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШŉŸƖШĬĲƓũŸǃůĲŰƣЮШ 
¶ cŸƚƣĲĬШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŸŰШÅĲŰĬĲƖШċŰĬШƣĲƚƣĲĬШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĤƨŔũĬЮ 
¶ fůƓƖŸƻĲĬШůŸĤŔũĲШƻŔĲƽШċŉƣĲƖШőŸƚƣŔŰŊШċŰĬШƣĲƚƣŔŰŊШƣőĲШċƓƓШŔŰШċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 



   
 

   
 

 

9ŸĬĲЮŉŸĦƨƚ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΣЮ?ŰĬ9ŸŰƣĲǂƣЮŉŸƖЮĬŰĬцťŔƣд 

ÑőĲШůċŔŰШĦŸĬĲШŉŸĦƨƚШŸŉШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣШƽċƚШƣőĲШĬƖċŊрċŰĬрĬƖŸƓШůŸƻĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůШƨƚŔŰŊШĬŰĬр
ťŔƣЮШÑőĲШ?ŰĬ9ŸŰƣĲǂƣШċĦƣĲĬШċƚШƣőĲШƽƖċƓƓĲƖШŉŸƖШƣőĲШĬƖċŊŊċĤũĲШċƖĲċШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШ
ƣőĲШĬƖċŊШĲƻĲŰƣШũŔŉĲĦǃĦũĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƽőĲŰШċШĬƖċŊШƚƣċƖƣĲĬШċŰĬШĲŰĬĲĬЮШ?ƨƖŔŰŊШĬƖċŊŊŔŰŊЯШƣőĲШ
ŰŸĬĲќƚШċĦƣƨċũШǂШċŰĬШǃШƻċũƨĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШĦőċŰŊĲĬШŔŰШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЮШfŰƚƣĲċĬЯШ
9ÉÉШƣƖċŰƚŉŸƖůШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШŰŸĬĲШƻŔƚƨċũũǃЯШƽőŔĦőШůċĬĲШĬƖċŊŊŔŰŊШŉĲĲũШƚůŸŸƣőĲƖШ
ċŰĬШůŸƖĲШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲЮШìőĲŰШƣőĲШĬƖċŊШĲŰĬĲĬЯШƣőĲШǯŰċũШƓŸƚŔƣŔŸŰШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШċŰĬШƚċƻĲĬШ
ƣŸШÉƨƓċĤċƚĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΤЮ ŸĬĲЮf?д 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΥЮ9ÉÉЮÑƖċŰƚŉŸƖůЮĬƨƖŔŰŊЮŰŸĬĲЮůŸƻĲůĲŰƣд 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΦЮ?ƖċŊEŰĬЮċŉƣĲƖЮŰŸĬĲЮůŸƻĲůĲŰƣд 

EċĦőШŰŸĬĲШŔŰШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШŉŸũũŸƽƚШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚŔůŔũċƖШƣŸа 

э 

ШŔĬЯ 

ШƣǃƓĲЯ 

ШǂЯ 

ШǃЯ 

ШƽЯ 

ШőЯ 

ШǍЯ 

ШƓƖŸƓƚ 

ю 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΧЮ ŸĬĲЮƖĲŰĬĲƖŔŰŊ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΨЮ?ŔǭĲƖĲŰƣЮŰŸĬĲЮƣǃƓĲƚЮċŰĬЮőŸƽЮƣőĲǃЮũŸŸťЮƽőĲŰЮƣőĲǃЮƖĲŰĬĲƖЮŸŰЮƣőĲЮĦċŰƻċƚд 

ÑőĲШƣǃƓĲШǯĲũĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƽőŔĦőШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŔƚШƖĲŰĬĲƖĲĬШŸŰШƣőĲШĦċŰƻċƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƽőĲŰШ
ŰŸĬĲЮƣǃƓĲШӀӀӀШѢĦċƖĬѢЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƖĲŰĬĲƖƚШƣőĲШ9ċƖĬ ŸĬĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣЮШ ũũШŰŸĬĲƚШċƖĲШ
ƖĲŰĬĲƖĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦċŰƻċƚШĦŸŰƣċŔŰĲƖЯШƽőŔĦőШťĲĲƓƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƣőĲШƽŸƖťƚƓċĦĲШ
ċƖĲċЮШÑőŔƚШőĲũƓĲĬШƓƖĲƻĲŰƣШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШƓũċĦĲĬШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШĦċŰƻċƚШċŰĬШůċĬĲШ
ƣőĲШĲĬŔƣŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШůŸƖĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬЮ 

 

 

 

 



   
 

   
 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΪЮ]ƨĲƚƣĤŸŸťЮĲŰƣƖŔĲƚЮÉÄxЮċŰĬЮÅxÉЮÂŸũŔĦŔĲƚЮĦƖĲċƣŔŸŰЮŔŰЮÉƨƓċĤċƚĲд 

ÑőĲШŊƨĲƚƣĤŸŸťШƖĲƕƨŔƖĲĬШċШƚĲƓċƖċƣĲШĤċĦťĲŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĤĲĦċƨƚĲШŊƨĲƚƣĤŸŸťШĲŰƣƖŔĲƚШƽĲƖĲШ
ŰŸƣШƚŔůƓũǃШƻŔƚƨċũШĦċŰƻċƚШŰŸĬĲƚЮШ ШŊƨĲƚƣĤŸŸťШŰŸĬĲШĲǂŔƚƣƚШŸŰШƣőĲШĦċŰƻċƚЯШĤƨƣШĲċĦőШ
ůĲƚƚċŊĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƚƣŸƖĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШůĲƚƚċŊĲШĦŸŰƣĲŰƣЯШ
ċƨƣőŸƖЯШŸƽŰĲƖШƽŔƣőШƓƖŸǯũĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƣŔůĲƚƣċůƓЮШÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШůĲƚƚċŊĲƚШƣŸШĤĲШ
ũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШŊƨĲƚƣĤŸŸťШċŰĬШĬŔƚƓũċǃĲĬШċŊċŔŰШƽőĲŰШƣőĲШƓƖŸǯũĲШƽċƚШƻŔĲƽĲĬЮ 

ÑőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШŉĲċƣƨƖĲШƽċƚШċũƚŸШƓũċŰŰĲĬШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƚƣċŊĲЮШ?ƨĲШƣŸШ
ĤĲŔŰŊШƨŰƚƨƖĲШőŸƽШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƽŔƣőŸƨƣШĤƖĲċťŔŰŊШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬċƣċĤċƚĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ9őċƣ]ÂÑШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШőĲũƓШƖĲċƚŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШĬĲƚŔŊŰЮШШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШ
ŸŉШůǃШĲǂŔƚƣŔŰŊШƣċĤũĲƚШƽċƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШċũŸŰŊШƽŔƣőШċШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШƽőċƣШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШ
ƽċƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĬŸЮШÂƖŸƻŔĬĲĬШĦŸĬĲШƽċƚШƣőĲŰШƣċťĲŰШċŰĬШĦőċŰŊĲĬШƣŸШƚƨŔƣЮШÑőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШŔƚШ
ĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŸŰШ~ŔƖŸШŔŰШċŰШ fШũŸŊЮ 

ÑőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШċũũŸƽƚШƨƚĲƖƚШƣŸШƚőċƖĲШĲŔƣőĲƖШċШŉƨũũШĦċŰƻċƚШƣĲůƓũċƣĲШŸƖШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ĦċƖĬШĬĲƚŔŊŰЮШìőĲŰШċШƨƚĲƖШĦőŸŸƚĲƚШƣŸШƚĲŰĬШċŰШŔƣĲůШƣŸШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ƚċƻĲƚШƣőĲШŔƣĲůШŔŰƣŸШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲыŔƣĲůƚШƣċĤũĲШŔŰШÉƨƓċĤċƚĲЮШEċĦőШůċƖťĲƣƓũċĦĲШŔƣĲůШ
ƚƣŸƖĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨĦőШċƚШƣőĲШĦƖĲċƣŸƖќƚШƨƚĲƖШf?ЯШŔƣĲůШƣǃƓĲЯШƣŔƣũĲЯШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШƓƖĲƻŔĲƽШ
ŔůċŊĲШÖÅxЯШƓƨĤũŔĦШƚƣċƣƨƚЯШċŰĬШƓċǃũŸċĬШĬċƣċЮ 

ÑőĲШƓċǃũŸċĬШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШĦŸŰƣċŔŰƚШƣőĲШƖĲƨƚċĤũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШƚőċƖĲĬШŔƣĲůЮШ
[ŸƖШċШŉƨũũШĦċŰƻċƚЯШƣőĲШƓċǃũŸċĬШƚƣŸƖĲƚШƣőĲШĦċŰƻċƚШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦċŰƻċƚШƽŔĬƣőЯШőĲŔŊőƣЯШ
ĤċĦťŊƖŸƨŰĬШĦŸũŸƨƖЯШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŔůċŊĲШƓċƣőЯШċŰĬШƚĲũĲĦƣĲĬШƣőĲůĲЯШċƚШƽĲũũШċƚШċŰШċƖƖċǃШŸŉШ
ĦċŰƻċƚШŰŸĬĲƚЮШ[ŸƖШċШĦċƖĬШƣĲůƓũċƣĲЯШƣőĲШƓċǃũŸċĬШƚƣŸƖĲƚШƣőĲШĦċƖĬШŰŸĬĲќƚШƣǃƓĲЯШƚŔǍĲЯШċŰĬШ
ƓƖŸƓƚЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШĬŸĲƚШŰŸƣШŸŰũǃШƚċƻĲШċШƚĦƖĲĲŰƚőŸƣШŸŉШƣőĲШĬĲƚŔŊŰЯШŔƣШ
ċũƚŸШƚċƻĲƚШƣőĲШĬċƣċШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƖĲĦƖĲċƣĲШƣőĲШŔƣĲůШũċƣĲƖЮ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΫЮÉċŰŔƣŔǍĲ ŸĬĲ[ŸƖ~ċƖťĲƣƓũċĦĲЮƽőŔĦőЮƖĲůŸƻĲƚЮƣĲůƓŸƖċƖǃЮƻċũƨĲƚЮĤĲŉŸƖĲЮƚĲŰĬŔŰŊЮƣŸЮĬċƣċĤċƚĲд 

7ĲŉŸƖĲШƚċƻŔŰŊШċШĦċŰƻċƚШƣŸШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲЯШĲċĦőШŰŸĬĲШŔƚШĦũĲċŰĲĬШƨƚŔŰŊШ
ƚċŰŔƣŔǍĲ ŸĬĲ[ŸƖ~ċƖťĲƣƓũċĦĲёђдШÑőŔƚШƖĲůŸƻĲƚШƣĲůƓŸƖċƖǃШƻċũƨĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƚŔŊŰĲĬШŔůċŊĲШ
ÖÅxƚЯШƽőŔũĲШťĲĲƓŔŰŊШƨƚĲŉƨũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨĦőШċƚШƣőĲШŔůċŊĲШƓċƣőШċŰĬШŰŸĬĲШůĲƣċĬċƣċЮШ
ÑőŔƚШƽċƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШĤĲĦċƨƚĲШƚŔŊŰĲĬШÖÅxƚШĦċŰШĲǂƓŔƖĲЯШƚŸШƚċƻŔŰŊШƣőĲůШƓĲƖůċŰĲŰƣũǃШ
ƽŸƨũĬШĦċƨƚĲШŔůċŊĲƚШƣŸШĤƖĲċťШũċƣĲƖЮШfŰƚƣĲċĬЯШƣőĲШƚƣŸƖĲĬШƓċƣőШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШċШ
ŰĲƽШƨƚċĤũĲШÖÅxШƽőĲŰШŰĲĲĬĲĬЮ 

 
 

 

 

 

 

 

 

ÑĲĦőŰŔĦċũЮ9őċũũĲŰŊĲƚЮċŰĬЮÉŸũƨƣŔŸŰƚ 

 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩά 

?ƨƖŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰШŔƚƚƨĲШŸĦĦƨƖƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŊƨĲƚƣĤŸŸťШŉĲċƣƨƖĲШƽőĲƖĲШÉƨƓċĤċƚĲШ
ƖĲƣƨƖŰĲĬШċŰШĲƖƖŸƖШƚƣċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШċƨƣőŸƖыŔĬШĦŸũƨůŰШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШ
ŊƨĲƚƣĤŸŸťыĲŰƣƖŔĲƚШƚĦőĲůċШĦċĦőĲЮШÑőŔƚШőċƓƓĲŰĲĬШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШŉƖŸŰƣĲŰĬШƕƨĲƖǃШĲǂƓĲĦƣĲĬШ
ċШĦŸũƨůŰШƣőċƣШĬŔĬШŰŸƣШůċƣĦőШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċĤċƚĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШŔƚƚƨĲШƽċƚШƖĲƚŸũƻĲĬШĤǃШ
ĦőĲĦťŔŰŊШƣőĲШÉƨƓċĤċƚĲШƣċĤũĲШƚĦőĲůċШƽőŔĦőШƨƚĲĬШċƨƣőŸƖыƨƚĲƖыŔĬЮШÑőŔƚШƽċƚШċШƚůċũũШ
ŔƚƚƨĲШƣőċƣШƣŸŸťШŉċƖШƣŸŸШũŸŰŊШƣŸШƖĲƚŸũƻĲШċŰĬШƽċƚШŢƨƚƣШċŰШŸƻĲƖƚŔŊőƣШĬƨĲШƣŸШŉŸƖŊĲƣƣŔŰŊШƽőċƣШ
ĦŸũƨůŰƚШƽĲƖĲШŰċůĲĬШŔŰШÉƨƓċĤċƚĲЮ 

 



   
 

   
 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΤЮ7ċĦťŊƖŸƨŰĬЮŔůċŊĲЮĲƖƖŸƖд 

ŰШŔƚƚƨĲШċũƚŸШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƽőĲŰШƚċƻŔŰŊШƨƓũŸċĬĲĬШĦċŰƻċƚШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŔůċŊĲƚЮШÑőĲШŔůċŊĲШ
ǯũĲШƽċƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƨƓũŸċĬĲĬШƣŸШÉƨƓċĤċƚĲШÉƣŸƖċŊĲЯШĤƨƣШƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШƓċƣőШƽċƚШŰŸƣШ
ĤĲŔŰŊШĦŸƖƖĲĦƣũǃШƚċƻĲĬШƣŸШƣőĲШƨƚĲƖќƚШƓƖŸǯũĲЮШÑőĲШŔƚƚƨĲШƽċƚШƣƖċĦĲĬШƣŸШƣőĲШÉƨƓċĤċƚĲШƨƓĬċƣĲШ
ƕƨĲƖǃЯШƽőŔĦőШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƣċƖŊĲƣШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШƓƖŸǯũĲШƖŸƽШƨƚŔŰŊШƣőĲШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣĲĬШƨƚĲƖќƚШf?ЮШ
ĬĬŔŰŊШƣőĲШЮĲƕёѨŔĬѨеЮƨƚĲƖдŔĬђШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĲŰƚƨƖĲĬШƣőċƣШŸŰũǃШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƨƚĲƖќƚШƓƖŸǯũĲШƽċƚШ
ƨƓĬċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŰĲƽШĦċŰƻċƚыĤŊыƓċƣőЮШÑőŔƚШǯǂĲĬШƣőĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƨƓũŸċĬĲĬШ
ĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŔůċŊĲƚШċŰĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƨƚĲƖШƓƖŸǯũĲШĬċƣċЮ 

 

ÅŸƨƣŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШƽĲƖĲШċũƚŸШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШƽőĲŰШőŸƚƣŔŰŊШŸŰШÅĲŰĬĲƖЮШÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŸƖťĲĬШ
ũŸĦċũũǃЯШĤƨƣШƖĲŉƖĲƚőŔŰŊШċШŰĲƚƣĲĬШƖŸƨƣĲШƚƨĦőШċƚШċШƓƨĤũŔĦШƓƖŸǯũĲШŸƖШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƓċŊĲШ



   
 

   
 

ĦċƨƚĲĬШĲƖƖŸƖƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШƚĲƖƻĲƖШƣƖŔĲĬШƣŸШǯŰĬШƣőċƣШƖŸƨƣĲШĬŔƖĲĦƣũǃЮШÑőŔƚШƽċƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШ
ƽċǃШƚŔŰŊũĲШƓċŊĲШÅĲċĦƣШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШőċŰĬũĲШƖŸƨƣŔŰŊЮШÑőĲШŔƚƚƨĲШƽċƚШƚŸũƻĲĬШĤǃШĦŸŰǯŊƨƖŔŰŊШ
ÅĲŰĬĲƖШƣŸШƖĲĬŔƖĲĦƣШċũũШƖŸƨƣĲƚШĤċĦťШƣŸШƣőĲШůċŔŰШŔŰĬĲǂдőƣůũШǯũĲЯШċũũŸƽŔŰŊШÅĲċĦƣШÅŸƨƣĲƖШƣŸШ
őċŰĬũĲШƣőĲШƖŸƨƣĲШŸŰШƣőĲШĦũŔĲŰƣШƚŔĬĲЮ 

 

§ƨƣĦŸůĲЮ 

 

§ƻĲƖċũũЯШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣШĲǂƓċŰĬĲĬШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŉƖŸůШċШĤċƚŔĦШĦċŰƻċƚШĲĬŔƣŸƖШŔŰƣŸШċШůŸƖĲШ
ĦŸůƓũĲƣĲШƚǃƚƣĲůШƽŔƣőШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШůŸƻĲůĲŰƣЯШŊƨĲƚƣĤŸŸťШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЯШůċƖťĲƣƓũċĦĲШ
ƚőċƖŔŰŊЯШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШƻŔƚƨċũШĬĲƚŔŊŰЮ 

7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƚƓƖŔŰƣШƣőƖĲĲШƣőŔƚШŔƚШőŸƽШůǃШĬċƣċĤċƚĲШũŸŸťĲĬа 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΥЮ?ċƣċĤċƚĲЮƽŔƣőЮ]ƨĲƚƣĤŸŸťЮċĬĬĲĬд 

 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΦЮ9ċŰƻċƚЮċƣЮƣőĲЮĲŰĬЮŸŉЮƚƓƖŔŰƣЮΦд 

 

 

 

 

ÉƓƖŔŰƣШΠаШΣƣőШ~ċƖĦőШрШΞΜƣőШ~ċƖĦőШШ 

 

]Ÿċũƚ 

 

ÑőĲШůċŔŰШŊŸċũШŸŉШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣШƽċƚШƣŸШĲǂƓċŰĬШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲЯШŔůƓƖŸƻĲШƨƚĲƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШ
ƣőƖŸƨŊőШůŸĬċũƚЯШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШċĬĬШ~ÂΟШċƨĬŔŸШƣŸШƣőĲŔƖШƓƖŸǯũĲƚЯШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣШǍрŔŰĬĲǂШ
ũċǃĲƖŔŰŊШŉŸƖШĦċŰƻċƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮ 

 

uĲǃЮ[ĲċƣƨƖĲƚЮfůƓũĲůĲŰƣĲĬ 

 

¶ EǂƓċŰĬĲĬШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƚŸШƨƚĲƖƚШĦŸƨũĬШƨƓũŸċĬШŉƨũũШĦċŰƻċƚШƣĲůƓũċƣĲƚШċŰĬШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦċƖĬШĬĲƚŔŊŰƚЮШ 

¶ ĬĬĲĬШċШĦƖĲċƣŸƖШƓċŊĲШŉŸƖШƨƚĲƖƚШƣŸШĬŔƚƓũċǃШƣőĲŔƖШƚőċƖĲĬШĦċŰƻċƚШċŰĬШĦċƖĬƚЮ 
¶ ÖƚĲĬЮőƣůũΥĦċŰƻċƚШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШƓƖĲƻŔĲƽШŔůċŊĲƚШŸŉШĦċŰƻċƚШƣĲůƓũċƣĲƚШċŰĬШĦċƖĬƚЮШ 
¶ ÉċƻĲĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƓƖĲƻŔĲƽШŔůċŊĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣŸШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЮШ 



   
 

   
 

¶ [ŔǂĲĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲШŔůċŊĲШƓƖĲƻŔĲƽƚШƚŸШƣĲůƓũċƣĲƚШċŰĬШĦċƖĬƚШĦŸƨũĬШĤĲШƻŔĲƽĲĬШ
ůŸƖĲШĦũĲċƖũǃЮШ 

¶ ÂƖĲƻĲŰƣĲĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШĬƖċŊŊĲĬШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĦċŰƻċƚШċƖĲċШĤǃШċĬĬŔŰŊШ
ċШĦũċůƓ 

¶ ĬĬĲĬШǍрŔŰĬĲǂШƚƨƓƓŸƖƣШƚŸШƨƚĲƖƚШĦŸƨũĬШũċǃĲƖШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШĦŸƖƖĲĦƣũǃЮШ 
¶ ĬĬĲĬШůŸĬċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŉŸƖШŔůƓƖŸƻĲĬШƨƚĲƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЮШ 
¶ ĬĬĲĬШċŰШ~ÂΟШċƨĬŔŸШĤƨĦťĲƣШŔŰШÉƨƓċĤċƚĲШŉŸƖШƚƣŸƖŔŰŊШċƨĬŔŸШǯũĲƚЮШ 
¶ [ŔǂĲĬШċŰШŔƚƚƨĲШƽőĲƖĲШƨƓũŸċĬĲĬШŔůċŊĲƚШƽĲƖĲШĤĲŔŰŊШĦƨƣШŸǭШŔŉШƣőĲǃШƽĲƖĲШŰŸƣШƖĲƚŔǍĲĬШ
ĦŸƖƖĲĦƣũǃЮШ 

¶ ĬĬĲĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШũŸŊŊŔŰŊШŔŰШƨƚŔŰŊШƣőĲШEŰƣĲƖШťĲǃЮШ 
¶ EĬŔƣĲĬШƣőĲШƣőĲůĲШĤƨƣƣŸŰШċŰĬШǯǂĲĬШƣőĲШƣőĲůĲШĬƖŸƓĬŸƽŰШŔŰШƣőĲШƣŸŸũĤŸǂЮШ 
¶ 9ũĲċŰĲĬШƨƓШƣőĲШƓƖŸǯũĲШƓċŊĲЮШ 
¶ fůƓƖŸƻĲĬШƣőĲШĬĲƣċŔũĲĬШőŸůĲШƓċŊĲЮШ 
¶ [ŔǂĲĬШ9ÉÉШŔƚƚƨĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШċƓƓЮШ 
¶ fůƓƖŸƻĲĬШůŸĤŔũĲШƻŔĲƽШƚƣǃũŔŰŊЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŸŰШƣőĲШőŸůĲШƓċŊĲЮШ 

 

9ŸĬĲ 

ÑőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƓƖĲƻŔĲƽШƚǃƚƣĲůШƽċƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШƨƚŔŰŊШőƣůũΥĦċŰƻċƚдШìőĲŰШċШƨƚĲƖШ
ƚőċƖĲƚШċШĦċƖĬШŸƖШĦċŰƻċƚЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦċƓƣƨƖĲƚШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШcÑ~xШĲũĲůĲŰƣШċŰĬШ
ĦŸŰƻĲƖƣƚШŔƣШŔŰƣŸШċШÂ ]ШŔůċŊĲШĤũŸĤЮШÑőŔƚШĤũŸĤШŔƚШƣőĲŰШƨƓũŸċĬĲĬШƣŸШƣőĲШůċƖťĲƣцƓƖĲƻŔĲƽƚШ
ÉƨƓċĤċƚĲШÉƣŸƖċŊĲШĤƨĦťĲƣЮШ ŉƣĲƖШƨƓũŸċĬЯШÉƨƓċĤċƚĲШƖĲƣƨƖŰƚШċШƓƨĤũŔĦШÖÅxШŉŸƖШƣőĲШƓƖĲƻŔĲƽШ
ŔůċŊĲЯШƽőŔĦőШŔƚШƚċƻĲĬШŔŰШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШŔƣĲůШƖĲĦŸƖĬЮШÑőŔƚШċũũŸƽƚШƨƚĲƖƚШĤƖŸƽƚŔŰŊШƣőĲШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲШƣŸШƚĲĲШċШƻŔƚƨċũШƓƖĲƻŔĲƽШĤĲŉŸƖĲШĬĲĦŔĬŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШƣŸШƨƚĲШċШƣĲůƓũċƣĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΧЮ[ƨŰĦƣŔŸŰЮƣŸЮƣƨƖŰЮŔůċŊĲЮĬċƣċЮŔŰƣŸЮċЮĤŔŰċƖǃЮǯũĲЮŸĤŢĲĦƣд 



   
 

   
 

fŰШƣőĲШĦŸĬĲЯШĲũĲůĲŰƣÑŸÂŰŊ7ũŸĤыьШőċŰĬũĲƚШƣőĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШŉƖŸůШċŰШcÑ~xШĲũĲůĲŰƣШƣŸШċŰШ
ŔůċŊĲЮШfƣШƨƚĲƚШőƣůũΞĦċŰƻċƚШƽŔƣőШċШőŔŊőĲƖШƚĦċũĲШƻċũƨĲШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШŔůċŊĲШƕƨċũŔƣǃЮШ?ƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШĦċƓƣƨƖĲШƓƖŸĦĲƚƚЯШƚƣǃũĲƚШƚƨĦőШċƚШċŰŔůċƣŔŸŰƚЯШƚőċĬŸƽƚЯШǯũƣĲƖƚЯШƻŔĬĲŸƚЯШċŰĬШŔŉƖċůĲƚШ
ċƖĲШĬŔƚċĤũĲĬЮШÑőŔƚШůċťĲƚШƣőĲШƓƖĲƻŔĲƽШůŸƖĲШƚƣċĤũĲШċŰĬШċƻŸŔĬƚШŔƚƚƨĲƚШƽŔƣőШƨŰƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ
ŸƖШĲǂƣĲƖŰċũШĲůĤĲĬĬĲĬШĦŸŰƣĲŰƣЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣŔŰŊШĦċŰƻċƚШŔƚШƣőĲŰШĦŸŰƻĲƖƣĲĬШŔŰƣŸШċШÂ ]ШĤũŸĤШ
ċŰĬШƨƓũŸċĬĲĬШƨƚŔŰŊШƨƓũŸċĬ~ċƖťĲƣÂƖĲƻŔĲƽыьЮ 

ШÂ ]ШĤũŸĤШŔƚШŔůċŊĲШĬċƣċШƚƣŸƖĲĬШċƚШċШĤŔŰċƖǃШǯũĲШŸĤŢĲĦƣЮШfŰШ§ƖĤŔƣЯШƣőŔƚШċũũŸƽĲĬШƨƓũŸċĬĲĬШ
ŸƖШŊĲŰĲƖċƣĲĬШŔůċŊĲШĦŸŰƣĲŰƣШƣŸШĤĲШőċŰĬũĲĬШĤǃШƣőĲШĤƖŸƽƚĲƖШċŰĬШƣőĲŰШƨƓũŸċĬĲĬШƣŸШ
ÉƨƓċĤċƚĲШÉƣŸƖċŊĲШċƚШċШÂ ]ШǯũĲЮ 

[ŸƖШċШŉƨũũШĦċŰƻċƚЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦċƓƣƨƖĲƚШƣőĲШĦċŰƻċƚШĲũĲůĲŰƣЯШƨƓũŸċĬƚШƣőĲШƓƖĲƻŔĲƽШ
ŔůċŊĲЯШċŰĬШƣőĲŰШŔŰƚĲƖƣƚШċШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƖĲĦŸƖĬШƽŔƣőШťŔŰĬаШѢĦċŰƻċƚѢЮШ[ŸƖШċШƚŔŰŊũĲШĦċƖĬЯШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦċƓƣƨƖĲƚШċШőŔĬĬĲŰШƓƖĲƻŔĲƽШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƣőċƣШĦċƖĬЯШƨƓũŸċĬƚШƣőĲШƓƖĲƻŔĲƽШŔůċŊĲЯШ
ċŰĬШƣőĲŰШŔŰƚĲƖƣƚШċШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƖĲĦŸƖĬШƽŔƣőШťŔŰĬаШѢŰŸĬĲѢЮШÑőŔƚШċũũŸƽƚШƣőĲШƚċůĲШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲШƚǃƚƣĲůШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĤŸƣőШŉƨũũШĦċŰƻċƚШƣĲůƓũċƣĲƚШċŰĬШƚůċũũĲƖШƖĲƨƚċĤũĲШĦċƖĬШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΨЮ ŸĬĲƚЮũŸċĬŔŰŊЮŉƖŸůЮ?7ЮĦőċŰŊĲĬЮƣŸЮŔŰĦũƨĬĲЮǍцŔŰĬĲǂд 

üрŔŰĬĲǂШƚƨƓƓŸƖƣШƽċƚШċũƚŸШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣЮШfŰШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШŰŸĬĲШĬċƣċĤċƚĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШĲċĦőШĦŸůƓŸŰĲŰƣШċũƖĲċĬǃШőċĬШċШǍШƻċũƨĲЯШĤƨƣШŔƣШƽċƚШŰŸƣШǃĲƣШĤĲŔŰŊШƨƚĲĬШċƚШċШ
ŉƖŸŰƣрĲŰĬШŉĲċƣƨƖĲЮШ ŸĬĲƚШƽŔƣőШƚůċũũĲƖШǍШƻċũƨĲƚШċƖĲШƖĲŰĬĲƖĲĬШǯƖƚƣЯШƽőŔũĲШŰŸĬĲƚШƽŔƣőШ
ũċƖŊĲƖШǍШƻċũƨĲƚШċƖĲШƖĲŰĬĲƖĲĬШũċƣĲƖЮШfŰШƣőĲШĤƖŸƽƚĲƖЯШũċƣĲƖШĲũĲůĲŰƣƚШċƓƓĲċƖШċĤŸƻĲШĲċƖũŔĲƖШ



   
 

   
 

ĲũĲůĲŰƣƚШƽőĲŰШƣőĲǃШŸƻĲƖũċƓЮШ7ĲŉŸƖĲШċĬĬŔŰŊШŔŰƣĲƖŉċĦĲШĦŸŰƣƖŸũƚШŉŸƖШƣőŔƚЯШƣőĲШǍШƻċũƨĲШƽċƚШ
ůċŰƨċũũǃШĦőċŰŊĲĬШŔŰШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШƣŸШĦŸŰǯƖůШƣőċƣШƣőĲШũċǃĲƖŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƽŸƖťĲĬЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΩЮ ŸĬĲƚЮŔŰĦƖĲċƚĲЮĤǃЮΨЮŔŉЮĤƖŸƨŊőƣЮŉŸƖƽċƖĬд 

 ĲƽШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƽĲƖĲШċũƚŸШŊŔƻĲŰШċШőŔŊőĲƖШǍШƻċũƨĲШĤǃШĬĲŉċƨũƣШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШċƓƓĲċƖШŸŰШƣŸƓШ
ŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƽőĲŰШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШĦċŰƻċƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΪЮxċǃĲƖЮĦŸŰƣƖŸũƚд 

xċǃĲƖШĦŸŰƣƖŸũƚШƽĲƖĲШƣőĲŰШċĬĬĲĬШƚŸШƨƚĲƖƚШĦŸƨũĬШůŸƻĲШċШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŉŸƖƽċƖĬШŸƖШ
ĤċĦťƽċƖĬЮШìőĲŰШƣőŔƚШőċƓƓĲŰƚЯШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŰŸĬĲШŔƚШċƚƚŔŊŰĲĬШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШőŔŊőĲƖШŸƖШ
ũŸƽĲƖШǍШƻċũƨĲЯШċŰĬШƣőĲШŉƨũũШŰŸĬĲШũŔƚƣШŔƚШƖĲƚŸƖƣĲĬЮШÑőĲƚĲШƨƓĬċƣĲĬШƻċũƨĲƚШċƖĲШƣőĲŰШƚċƻĲĬШƣŸШ
ÉƨƓċĤċƚĲЮШÑőŔƚШǯǂĲĬШċŰШŔƚƚƨĲШƽőĲƖĲШũċǃĲƖŔŰŊШĦőċŰŊĲƚШƻŔƚƨċũũǃШƽŸƖťĲĬШĬƨƖŔŰŊШĲĬŔƣŔŰŊШĤƨƣШ
ƖĲƚĲƣШċŉƣĲƖШƖĲŉƖĲƚőШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĬċƣċĤċƚĲШǍрŔŰĬĲǂШƻċũƨĲƚШƽĲƖĲШĤĲŔŰŊШƖĲũŸċĬĲĬЮШ7ǃШ
ƓĲƖƚŔƚƣŔŰŊШƣőĲШƨƓĬċƣĲĬШǍШƻċũƨĲƚЯШƣőĲШĦċŰƻċƚШťĲĲƓƚШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШũċǃĲƖŔŰŊШċĦƖŸƚƚШƚĲƚƚŔŸŰƚЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΫЮ9ũċůƓЮŉƨŰĦƣŔŸŰЮƣőċƣЮũŔůŔƣƚЮċЮƻċũƨĲЮƚŸЮŔƣЮĦċŰŰŸƣЮŊŸЮĤĲũŸƽЮċЮůŔŰЮŸƖЮċĤŸƻĲЮċЮůċǂЮƻċũƨĲд 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪάЮÅĲƚƣƖŔĦƣƚЮŰŸĬĲƚЮǂЮċŰĬЮǃЮƓŸƚŔƣŔŸŰЮƚŸЮŔƣЮĦċŰŰŸƣЮŊŸЮŸƨƣЮŸŉЮƣőĲЮĦċŰƻċƚд 

ШĦũċůƓШŉƨŰĦƣŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШťĲĲƓШĦċŰƻċƚШŰŸĬĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦċŰƻċƚШċƖĲċЮШìőĲŰШċШŰŸĬĲШ
ŔƚШĦƖĲċƣĲĬШŸƖШĬƖċŊŊĲĬЯШŔƣƚШǂШċŰĬШǃШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƚШċƖĲШĦőĲĦťĲĬШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШĦċŰƻċƚШƽŔĬƣőШċŰĬШ
őĲŔŊőƣЮШfŉШƣőĲШŰŸĬĲШƽŸƨũĬШůŸƻĲШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШĦċŰƻċƚЯШƣőĲШƻċũƨĲШŔƚШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШ
ƻċũŔĬШƓŸƚŔƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƓƖĲƻĲŰƣƚШŰŸĬĲƚШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШũŸƚƣШŸǭрƚĦƖĲĲŰШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲƚШƣőĲШƨƚċĤŔũŔƣǃШ
ŸŉШƣőĲШĦċŰƻċƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΣЮìőĲŰЮċЮƨƚĲƖЮĬƖċŊƚЮċЮŰŸĬĲеЮ§ƖĤŔƣЮĦċũĦƨũċƣĲƚЮƣőĲЮŰĲƽЮƓŸƚŔƣŔŸŰ 

ÑőŔƚШƽċƚШċũƚŸШċĬĬĲĬШƣŸШĬŰĬрťŔƣќƚШĬƖċŊШĲŰĬШũŸŊŔĦШŉŸƖШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚдЮĬĲũƣċдǂШċŰĬШ
ĬĲũƣċдǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШőŸƽШŉċƖШƣőĲШƨƚĲƖШĬƖċŊŊĲĬШƣőĲШŰŸĬĲЮШÑőĲШĦŸĬĲШċĬĬƚШƣőŔƚШůŸƻĲůĲŰƣШƣŸШ
ƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲŰШĦũċůƓƚШƣőĲШƖĲƚƨũƣШĤĲŉŸƖĲШƚċƻŔŰŊШŔƣЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШŰŸĬĲƚШ
ƖĲůċŔŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦċŰƻċƚШĲƻĲŰШċŉƣĲƖШĤĲŔŰŊШůŸƻĲĬЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΤЮ~ÂΦЮƓƖŸƓƚ 

ŰШ~ÂΟШƓũċǃĲƖШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽċƚШċũƚŸШċĬĬĲĬШƚŸШƨƚĲƖƚШĦŸƨũĬШċƣƣċĦőШůƨƚŔĦШƣŸШƣőĲŔƖШƓƖŸǯũĲШ
ċŰĬШůċťĲШƣőĲŔƖШĬŔŊŔƣċũШƚƓċĦĲШŉĲĲũШůŸƖĲШƓĲƖƚŸŰċũЮШÑőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĤĲШ
ƖĲƨƚċĤũĲЯШċũũŸƽŔŰŊШŔƣШƣŸШċƓƓĲċƖШŔŰШĤŸƣőШƣőĲШĦċŰƻċƚШĲĬŔƣŔŰŊШƻŔĲƽШċŰĬШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƓƖŸǯũĲШ
ƻŔĲƽЮ 

ÑőĲШċƨĬŔŸШÖÅxШŔƚШƨƚĲĬШċƚШƣőĲШƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШƣőĲШƣƖċĦťЯШƽőŔũĲШƣőĲШƣŔƣũĲШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƓũċǃĲƖШŔŰƣĲƖŉċĦĲЮШÑőĲШŔƚ§ƽŰĲƖШƓƖŸƓШĦŸŰƣƖŸũƚШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШƨƓũŸċĬШċŰĬШĬĲũĲƣĲШĤƨƣƣŸŰƚШċƖĲШ



   
 

   
 

ƚőŸƽŰЮШÑőŔƚШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШŸŰũǃШƣőĲШƓƖŸǯũĲШŸƽŰĲƖШĦċŰШƖĲƓũċĦĲШŸƖШƖĲůŸƻĲШƣőĲШƣƖċĦťЯШƽőŔũĲШ
ƻŔƚŔƣŸƖƚШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƓũċǃŔŰŊШŸƖШƓċƨƚŔŰŊШŔƣЮШÖƓũŸċĬĲĬШċƨĬŔŸШǯũĲƚШċƖĲШƚƣŸƖĲĬШŔŰШÉƨƓċĤċƚĲШ
ÉƣŸƖċŊĲШċŰĬШũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШƨƚĲƖќƚШƓƖŸǯũĲШĬċƣċЮ 

§ƣőĲƖШÖfШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШċũƚŸШůċĬĲШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƨƓĬċƣĲƚШƣŸШƣőĲůĲƚЯШ
ĤƨƣƣŸŰƚЯШƓċŊĲШũċǃŸƨƣƚЯШċŰĬШůŸĤŔũĲШƚƣǃũŔŰŊЮШÑőĲƚĲШĦőċŰŊĲƚШċƖĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰШůŸƖĲШ
ĬĲƣċŔũШŸŰШ~ŔƖŸЮ 

 

 

 

ÑĲĦőŰŔĦċũЮ9őċũũĲŰŊĲƚЮċŰĬЮÉŸũƨƣŔŸŰƚ 

 

ÑőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƓƖĲƻŔĲƽШŉĲċƣƨƖĲШŔŰŔƣŔċũũǃШĦċƨƚĲĬШƣőĲШĲƖƖŸƖШљ ƣƣĲůƓƣŔŰŊШƣŸШƓċƖƚĲШċŰШ
ƨŰƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĦŸũŸƨƖШŉƨŰĦƣŔŸŰШћĦŸũŸƨƖќЮњШÑőŔƚШőċƓƓĲŰĲĬШĤĲĦċƨƚĲШőƣůũΞĦċŰƻċƚШĦŸƨũĬШŰŸƣШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШůŸĬĲƖŰШ9ÉÉШĦŸũŸƨƖШƻċũƨĲƚШƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣőĲůĲƚЮШÑŸШ
ƚŸũƻĲШƣőŔƚЯШƣőĲШĲũĲůĲŰƣÑŸÂŰŊ7ũŸĤёђШőĲũƓĲƖШƽċƚШƨƓĬċƣĲĬШƣŸШĦũĲċŰШƣőĲШĦũŸŰĲĬШcÑ~xШ
ĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƚĦƖĲĲŰƚőŸƣШƽċƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬЮШÑőĲŰЯШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШĦċũũĤċĦťЯШƨŰƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĦŸũŸƖёђЮ
ƻċũƨĲƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШċŰĬШƖĲƓũċĦĲĬШƽŔƣőШƚƣċŰĬċƖĬШőĲǂШŸƖШÅ]7 ШĦŸũŸƨƖƚЮШ]ƖċĬŔĲŰƣƚЯШ
ůċƚťƚЯШǯũƣĲƖƚЯШċŰŔůċƣŔŸŰƚЯШƚőċĬŸƽƚЯШċŰĬШŔŉƖċůĲƚШƽĲƖĲШċũƚŸШƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĦũŸŰĲĬШ
ƓƖĲƻŔĲƽЮШÑőŔƚШůċĬĲШƣőĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƓƖĲƻŔĲƽƚШůŸƖĲШƖĲũŔċĤũĲШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣĲĬШ
ƣőĲШĦċŰƻċƚШŔůċŊĲШĦċƓƣƨƖĲШŉƖŸůШŉċŔũŔŰŊЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΥЮ~ĲŰƨЮŔƚƚƨĲƚЮŸŰЮŰŸĬĲƚЮĬƨĲЮƣŸЮǍцŔŰĬĲǂЮĤĲŔŰŊЮċĬĬĲĬд 



   
 

   
 

ŰŸƣőĲƖШĦőċũũĲŰŊĲШċƓƓĲċƖĲĬШċŉƣĲƖШǍрŔŰĬĲǂШũċǃĲƖŔŰŊШƽċƚШċĬĬĲĬЮШÑőĲШƚŔĬĲШůĲŰƨШċŰĬШ
ĦŸŰƣĲǂƣƨċũШĦŸŰƣƖŸũƚШƽĲƖĲШƚŸůĲƣŔůĲƚШőŔĬĬĲŰШĤĲőŔŰĬШĦċŰƻċƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƽőĲŰШƣőĲШǍр
ŔŰĬĲǂШƽċƚШĦőċŰŊĲĬЮШÑőŔƚШőċƓƓĲŰĲĬШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣШċŰĬШŔƣƚШůĲŰƨШ
ƖĲŰĬĲƖĲĬШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЮШ ƚШċШƖĲƚƨũƣЯШƽőĲŰШċШŰŸĬĲШƽċƚШůŸƻĲĬШŉŸƖƽċƖĬЯШŔƣШĦŸƨũĬШ
ƻŔƚƨċũũǃШĦŸƻĲƖШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШĲĬŔƣŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũƚЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚŸũƻĲĬШĤǃШƚĲƓċƖċƣŔŰŊШƣőĲШ
ǰŸċƣŔŰŊШƣƖċǃоůĲŰƨШŉƖŸůШƣőĲШŰŸƖůċũШŰŸĬĲШŸƖĬĲƖШċŰĬШŊŔƻŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШĦŸŰƣƖŸũƚШƣőĲŔƖШ
ŸƽŰШőŔŊőĲƖШũċǃĲƖЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШċũũŸƽШƣőĲШůĲŰƨШƣŸШƚƣċǃШƻŔƚŔĤũĲШċŰĬШƨƚċĤũĲШĲƻĲŰШƽőĲŰШ
ĦċŰƻċƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŸƻĲƖũċƓƓĲĬЮ 

 

 

§ƨƣĦŸůĲ 

7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣЯШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШőċĬШĤĲĦŸůĲШċШůŸƖĲШĦŸůƓũĲƣĲШċŰĬШƨƚċĤũĲШ
ŉĲċƣƨƖĲЮШÖƚĲƖƚШĦŸƨũĬШƚőċƖĲШĤŸƣőШŉƨũũШĦċŰƻċƚШƣĲůƓũċƣĲƚШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦċƖĬШĬĲƚŔŊŰƚЯШƽŔƣőШ
ƓƖĲƻŔĲƽШŔůċŊĲƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċŰĬШƚƣŸƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШÉƨƓċĤċƚĲЮШÑőŔƚШůċĬĲШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШ
ĦũĲċƖĲƖШċŰĬШůŸƖĲШƨƚĲŉƨũШĤĲĦċƨƚĲШƨƚĲƖƚШĦŸƨũĬШƚĲĲШƽőċƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШŔůƓŸƖƣŔŰŊШĤĲŉŸƖĲШ
ĦőŸŸƚŔŰŊШċШƣĲůƓũċƣĲЮ 

ÑőĲШĦċŰƻċƚШĲĬŔƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƽċƚШċũƚŸШŔůƓƖŸƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШǍрŔŰĬĲǂШũċǃĲƖŔŰŊШċŰĬШĦũċůƓШ
ĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЮШÖƚĲƖƚШĦŸƨũĬШůŸƻĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŉŸƖƽċƖĬШŸƖШĤċĦťƽċƖĬЯШċŰĬШƣőĲƚĲШũċǃĲƖŔŰŊШ
ĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШƚċƻĲĬШƣŸШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЯШƚŸШƣőĲǃШƖĲůċŔŰĲĬШċŉƣĲƖШƖĲŉƖĲƚőЮШÑőĲШĦũċůƓШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰШċũƚŸШůċĬĲШƣőĲШĦċŰƻċƚШůŸƖĲШƖĲũŔċĤũĲШĤǃШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШ
ĬƖċŊŊĲĬШŸƖШĬƖŸƓƓĲĬШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƻŔƚŔĤũĲШƽŸƖťƚƓċĦĲЮ 

[ƨƖƣőĲƖШÖfШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШůċĬĲШƽŔƣőШ§ƖĤŔƣШƚũŸƽũǃШĦŸůŔŰŊШůŸƖĲШŔŰШũŔŰĲШƽŔƣőШ[ŔŊůċШ
ƓƖŸƣŸƣǃƓĲƚ 

 

 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΦЮ?ċƣċĤċƚĲЮċƣЮƣőĲЮĲŰĬЮŸŉЮƚƓƖŔŰƣЮΧдЮ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΧЮcŸůĲЮĬĲƚŔŊŰЮċƣЮƣőĲЮĲŰĬЮŸŉЮƚƓƖŔŰƣЮΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉƓƖŔŰƣШΡаШΞΜƣőШ~ċƖĦőШтШΟƖĬШ ƓƖŔũШ 

 



   
 

   
 

]Ÿċũƚ 

 

ÑőĲШůċŔŰШŊŸċũШŸŉШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣШƽċƚШƣŸШůċťĲШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШċƚШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰĬШƚƣċĤũĲШċƚШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШĤĲŉŸƖĲШƨƚĲƖШƣĲƚƣŔŰŊЮШ ШťĲǃШŉŸĦƨƚШƽċƚШƖĲƽŸƖťŔŰŊШƣőĲШŰŸĬĲШůĲŰƨШƚǃƚƣĲůЮШ ŉƣĲƖШǍр
ŔŰĬĲǂШũċǃĲƖŔŰŊШƽċƚШċĬĬĲĬЯШƣőĲШůĲŰƨШĦŸƨũĬШƚŸůĲƣŔůĲƚШċƓƓĲċƖШƨŰĬĲƖŰĲċƣőШĦċŰƻċƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƽċƚШĤĲŔŰŊШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШƚċůĲШƚƣċĦťŔŰŊШŸƖĬĲƖШċƚШƣőĲШŰŸĬĲƚЮШ 

ÑőŔƚШƚƓƖŔŰƣШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƚĲƓċƖċƣŔŰŊШƣőĲШůĲŰƨШŉƖŸůШƣőĲШŰŸĬĲƚЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШĲĬŔƣŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũƚЯШ
ċŰĬШǯǂŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШƽŔƣőШŰŸĬĲШĬĲũĲƣŔŸŰШċŰĬШĲĬŔƣŔŰŊЮ 

 

uĲǃЮ[ĲċƣƨƖĲƚЮfůƓũĲůĲŰƣĲĬ 

 

¶ ÅĲŰċůĲĬШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣоƖŸŸƣШĬŔƖĲĦƣŸƖǃШŉƖŸůШљEůůċњШƣŸШљ§ƖĤŔƣњЮШ 
¶ ÅĲƽŸƖťĲĬШƣőĲШƓƖŸǯũĲШƓċŊĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШũċǃŸƨƣЮШ 
¶ ĬĬĲĬШċШőŸƻĲƖШĦċƖĬШŸŰШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƻŔĲƽШƓċŊĲШƣŸШĬŔƚƓũċǃШƨƚĲƖШĤŔŸШċŰĬШƓƖŸŰŸƨŰƚЮШ 
¶ [ŔǂĲĬШĲĬŔƣŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШŉŸƖШŔůċŊĲШŰŸĬĲƚЮШ 
¶ [ŔǂĲĬШĲĬŔƣŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШŉŸƖШũċĤĲũШŰŸĬĲƚЮШ 
¶ [ŔǂĲĬШĲĬŔƣŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШŉŸƖШĤƨƣƣŸŰШŰŸĬĲƚЮШ 
¶ ÑŔĬŔĲĬШċŰĬШƖĲǯŰĲĬШƣőĲШŸƻĲƖċũũШÖfЮШ 
¶ ĬĬĲĬШőŸƻĲƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШƣŸШŔŉƖċůĲШĤċƚĲĬШĲůĤĲĬƚЮШ 
¶ fůƓƖŸƻĲĬШƣőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШĤƨƣƣŸŰШƣƖċǃЮШ 
¶ 9őċŰŊĲĬШƣőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƣƖċǃШƚŸШŔƣШŸŰũǃШċƓƓĲċƖƚШƽőĲŰШċШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŔƚШƚĲũĲĦƣĲĬЮШ 
¶ ÖƓĬċƣĲĬШƣőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƣƖċǃШƚŸШŔƣШŸƓĲŰƚШĬŸƽŰƽċƖĬЮШ 
¶ ĬĬĲĬШċШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШƣŸШƣőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƣƖċǃШŉŸƖШĤĲƣƣĲƖШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃЮШ 
¶ ~ċĬĲШƣőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƣƖċǃШǰŔƓШƚŔĬĲƚШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШŰŸĬĲќƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШ
ĦċŰƻċƚЮШ 

¶ 9őċŰŊĲĬШƖĲŰĬĲƖŔŰŊШƚŸШƣőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƣƖċǃШċũƽċǃƚШċƓƓĲċƖƚШċĤŸƻĲШŸƣőĲƖШĦċŰƻċƚШ
ĲũĲůĲŰƣƚЮШ 
 
 
 
 
 
 

9ŸĬĲ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΨЮÉĲƓċƖċƣĲЮƖĲŰĬĲƖŔŰŊЮŉŸƖЮĦŸŰƣĲǂƣƨċũЮůĲŰƨƚЮƽőĲŰЮŰŸĬĲƚЮũŸċĬЮŔŰд 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΩЮ[ũŸċƣŔŰŊÑƖċǃЮċŰĬЮőŸƽЮŔƣЮƖĲŰĬĲƖƚдЮ 

ÑőĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШůĲŰƨШƽċƚШĦőċŰŊĲĬШƣŸШƖĲŰĬĲƖШƚĲƓċƖċƣĲũǃШŉƖŸůШƣőĲШĦċŰƻċƚШŰŸĬĲƚЮШfŰƚƣĲċĬШ
ŸŉШƓũċĦŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũƚШŔŰƚŔĬĲШĲċĦőШ?ƖċŊŊċĤũĲ ŸĬĲЯШƣőĲШĦċŰƻċƚШǯƖƚƣШƖĲŰĬĲƖƚШċũũШŰŸĬĲƚШ
ŉƖŸůШƣőĲШŰŸĬĲƚШċƖƖċǃЯШƣőĲŰШƖĲŰĬĲƖƚШ[ũŸċƣŔŰŊÑƖċǃ§ƻĲƖũċǃШċƚШċШƚĲƓċƖċƣĲШŸƻĲƖũċǃШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШ
ĦċŰƻċƚШƚƨƖŉċĦĲЮ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΪЮcŸƽЮċЮŰŸĬĲЮŔƚЮĬĲĲůĲĬЮċĦƣŔƻĲ 

ÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШŸƖШőŸƻĲƖĲĬШŰŸĬĲШŔƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШƚĲũĲĦƣĲĬ ŸĬĲfĬШŸƖШ
őŸƻĲƖĲĬ ŸĬĲfĬШċŰĬШƓċƚƚĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШŸƻĲƖũċǃШċƚШċĦƣŔƻĲ ŸĬĲЮШÑőĲШŸƻĲƖũċǃШƣőĲŰШƨƚĲƚШƣőĲШ
ċĦƣŔƻĲШŰŸĬĲќƚШǂШċŰĬШǃШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШƽŔĬƣőЯШċŰĬШĦċŰƻċƚШƚŔǍĲШƣŸШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔƣƚĲũŉШĤĲƚŔĬĲШƣőĲШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣЮ 

ÑőŔƚШĲŰƚƨƖĲĬШƣőĲШůĲŰƨШƖĲůċŔŰĲĬШƻŔƚŔĤũĲШċĤŸƻĲШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŰŸĬĲЯШĲƻĲŰШƽőĲŰШĦċŰƻċƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŸƻĲƖũċƓƓĲĬЮ 

§ƣőĲƖШÖfШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШůċĬĲШƣŸШƣőĲШƣƖċǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦũĲċƖĲƖШŔĦŸŰŸŊƖċƓőǃЯШċШƚƣƖŸŰŊĲƖШ
ĤċĦťŊƖŸƨŰĬЯШċŰĬШċШĬŸƽŰƽċƖĬрŸƓĲŰŔŰŊШũċǃŸƨƣЮШÑőĲƚĲШĦőċŰŊĲƚШůċĬĲШƣőĲШĲĬŔƣŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũƚШ
ĲċƚŔĲƖШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШċŰĬШƨƚĲЮ 

[ŸƖШŔŉƖċůĲрĤċƚĲĬШĲůĤĲĬƚЯШƣőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĤĲőċƻŔŸƨƖШƽċƚШċĬŢƨƚƣĲĬЮШÖŰũŔťĲШŰŸƖůċũШ
ŰŸĬĲƚЯШŔŉƖċůĲШŰŸĬĲƚШĦŸƨũĬШĤĲШƚĲũĲĦƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШőŸƻĲƖЮШÑőŔƚШƽċƚШċĬĬĲĬШĤĲĦċƨƚĲШĦũŔĦťŔŰŊШ
ĬŔƖĲĦƣũǃШŸŰШċŰШŔŉƖċůĲШĦċŰШƣƖŔŊŊĲƖШƣőĲШĲůĤĲĬĬĲĬШĦŸŰƣĲŰƣЯШƚƨĦőШċƚШƓũċǃŔŰŊШċШƻŔĬĲŸШŸƖШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŰŊШƽŔƣőШċШůƨƚŔĦШĲůĤĲĬЮШcŸƻĲƖШƚĲũĲĦƣŔŸŰШůċĬĲШŔƣШĲċƚŔĲƖШƣŸШċĦĦĲƚƚШƣőĲШƣƖċǃШ
ĦŸŰƣƖŸũƚШƽŔƣőŸƨƣШċĦĦŔĬĲŰƣċũũǃШƚƣċƖƣŔŰŊШůĲĬŔċЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΫЮ[ũŔƓƚЮ[ũŸċƣŔŰŊÑƖċǃЮũĲŉƣЮŸƖЮƖŔŊőƣЮĤċƚĲĬЮŸŰЮƓŸƚŔƣŔŸŰд 

ÑőĲШƣƖċǃШǰŔƓШĤĲőċƻŔŸƨƖШƽŸƖťƚШĤǃШĦőĲĦťŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŰŸĬĲШŔƚШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШŸƖШ
ƖŔŊőƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĦċŰƻċƚЮШ[ŔƖƚƣЯШƣőĲШƣƖċǃШŊĲƣƚШƣőĲШŰŸĬĲШƽŔĬƣőЯШĬĲŉċƨũƣŔŰŊШƣŸШΞΣΜƓǂШŔŉШŰŸШ
ƚċƻĲĬШƽŔĬƣőШĲǂŔƚƣƚЮШfƣШƣőĲŰШĦċũĦƨũċƣĲƚШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШƓŸŔŰƣШŸŉШƣőĲШŰŸĬĲЮШfŉШƣőĲШŰŸĬĲќƚШĦĲŰƣƖĲШ
ƓŸŔŰƣШŔƚШŊƖĲċƣĲƖШƣőċŰШőċũŉШŸŉШƣőĲШĦċŰƻċƚШƽŔĬƣőЯШƣőĲШƣƖċǃШǰŔƓƚШƣŸШƣőĲШũĲŉƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШŰŸĬĲЮШ
[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШƣőĲШĦċŰƻċƚШŔƚШΝΥΜΜƓǂШƽŔĬĲЯШƣőĲШőċũŉƽċǃШƓŸŔŰƣШŔƚШΦΜΜƓǂЮШfŉШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШ
ŰŸĬĲќƚШĦĲŰƣƖĲШŔƚШŊƖĲċƣĲƖШƣőċŰШΦΜΜƓǂЯШǰŔƓxĲŉƣШĤĲĦŸůĲƚШƣƖƨĲЯШċŰĬШƣőĲШƣƖċǃШċƓƓĲċƖƚШŸŰШƣőĲШ
ũĲŉƣЮШÑőŔƚШƓƖĲƻĲŰƣƚШƣőĲШƣƖċǃШŉƖŸůШŊŸŔŰŊШŸǭрƚĦƖĲĲŰШŸƖШĤĲĦŸůŔŰŊШċƽťƽċƖĬШƣŸШƨƚĲЮ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫάЮÂƖŸǯũĲЮEĬŔƣЮÖfЮƨƓĬċƣĲ 

§ƣőĲƖШÖfШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШċũƚŸШůċĬĲШċƣШƣőŔƚШƚƣċŊĲШƚƨĦőШċƚШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШũŸŸťШŸŉШƣőĲШƓƖŸǯũĲШ
ĲĬŔƣ 

 

ÑĲĦőŰŔĦċũЮ9őċũũĲŰŊĲƚЮċŰĬЮÉŸũƨƣŔŸŰƚ 

 

ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШůċŢŸƖШĦőċũũĲŰŊĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣЯШċƚШůċŰǃШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШÖfШĤċƚĲĬЮ 

 

§ƨƣĦŸůĲ 

 

7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣЯШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƽċƚШůŸƖĲШƚƣċĤũĲЯШĦũĲċƖĲƖЯШċŰĬШƖĲċĬǃШŉŸƖШƨƚĲƖШ
ƣĲƚƣŔŰŊЮШÑőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƣƖċǃШƽŸƖťĲĬШůŸƖĲШƖĲũŔċĤũǃЯШƖĲůċŔŰĲĬШƻŔƚŔĤũĲШċĤŸƻĲШĦċŰƻċƚШ
ĲũĲůĲŰƣƚЯШċŰĬШċĬċƓƣĲĬШŔƣƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƽőĲƖĲШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŰŸĬĲШƽċƚШƓũċĦĲĬЮШ
EĬŔƣŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШƽŔƣőШŔůċŊĲЯШũċĤĲũЯШċŰĬШĤƨƣƣŸŰШŰŸĬĲƚШƽĲƖĲШǯǂĲĬЯШċŰĬШŔŉƖċůĲШĲůĤĲĬƚШ
ĤĲĦċůĲШĲċƚŔĲƖШƣŸШůċŰċŊĲЮ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮάΣЮ9ċŰƻċƚЮċƣЮƣőĲЮĲŰĬЮŸŉЮƚƓƖŔŰƣЮΨд 

 

 

ÉƓƖŔŰƣШΣаШΟƖĬШƓƖŔũШтШΝΤƣőШƓƖŔũ 

 

]Ÿċũƚ 

 

ÑőĲШůċŔŰШŊŸċũШŸŉШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣШƽċƚШƣŸШŊċŔŰШŉĲĲĬĤċĦťШŉƖŸůШƨƚĲƖШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣШƣőĲШ
ŉĲĲĬĤċĦťЮ 

 

uĲǃЮ[ĲċƣƨƖĲƚЮċŰĬЮfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰ 

 

¶ ÖƚĲƖШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШƨƚĲĬШŉĲĲĬĤċĦťШƣŸШŊƨŔĬĲШÖfШĦőċŰŊĲƚ 
¶ ĬĬĲĬШċŰŔůċƣŔŸŰƚШƨƚŔŰŊШ~ŸƣŔŸŰШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШŉĲĲĬĤċĦťШċŰĬШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚЮШ 
¶ ÉƓũŔƣШƣőĲШũċƖŊĲШ9ċŰƻċƚШǯũĲШŔŰƣŸШƚůċũũĲƖШǯũĲƚоĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШĦŸĬĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШ 

¶ [ŔǂĲĬШÑǃƓĲÉĦƖŔƓƣШĲƖƖŸƖƚШƣőċƣШƽĲƖĲШĦċƨƚŔŰŊШĬĲƓũŸǃůĲŰƣШŔƚƚƨĲƚЮШ 
¶ [ŔǂĲĬШĦċŰƻċƚШőĲŔŊőƣШŔƚƚƨĲƚЮШ 
¶ ĬĬĲĬШċШŰĲƽШƚƣŔĦťĲƖШŰŸĬĲШƣǃƓĲЮШ 
¶ ĬĬĲĬШċШĬĲũĲƣĲШĤƨƣƣŸŰШŉŸƖШƣőĲШĦċŰƻċƚЮШ 
¶ [ŔǂĲĬШċШǍрŔŰĬĲǂШĤƨŊШƽőĲƖĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШũċǃĲƖŔŰŊШƖĲƚĲƣШċŉƣĲƖШƖĲŉƖĲƚőЮШ 



   
 

   
 

¶ ÖƓĬċƣĲĬШǍрŔŰĬĲǂШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШƚŸШũċǃĲƖŔŰŊШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШƚċƻĲĬШĦŸƖƖĲĦƣũǃШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШ
ƖĲƻĲƖƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĬċƣċĤċƚĲШƻċũƨĲЮШ 

¶ 9őċŰŊĲĬШċŰĬШƖĲǯŰĲĬШƣőĲШƻŔƚƨċũШƣőĲůĲƚЮШ 
¶ ĬĬĲĬШċШŰĲƽШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШƚƣǃũĲЮШ 
¶ ÅĲůŸƻĲĬШƣőĲШƚƣċƖШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŉƖŸůШƚĲũĲĦƣĲĬШċƖĲċƚоƣőĲůĲƚЮШ 
¶ fůƓƖŸƻĲĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƖĲċĬċĤŔũŔƣǃЮШ 
¶ [ŔǂĲĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲШůŸĤŔũĲШƻŔĲƽШŔƚƚƨĲƚЮШ 
¶ [ŔǂĲĬШŊĲŰĲƖċũШůŸĤŔũĲШƻŔĲƽШŔƚƚƨĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШ 
¶ ÖƓĬċƣĲĬШƣőĲШƣŸŸũĤŸǂШũċǃŸƨƣШĤċƚĲĬШŸŰШƨƚĲƖШƣĲƚƣŔŰŊШŉĲĲĬĤċĦťЮШ 
¶ fůƓƖŸƻĲĬШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũоĦŸůƓŸŰĲŰƣШůĲŰƨШĤċƚĲĬШŸŰШƨƚĲƖШƣĲƚƣŔŰŊШŉĲĲĬĤċĦťЮШ 
¶ ~ŸƻĲĬШĬƖċŊШċŰĬШƖĲƚŔǍĲШĦŸŰƣƖŸũƚШĤċƚĲĬШŸŰШƨƚĲƖШƣĲƚƣŔŰŊШŉĲĲĬĤċĦťЮШ 
¶ ~ċĬĲШƣőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШĦŸŰƣƖŸũƚШůŸƻĲШƣŸШƣőĲШƣŸƓШŸƖШĤŸƣƣŸůШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШĦċŰƻċƚШ
őĲŔŊőƣоƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ 

¶ ĬĬĲĬШĬĲũĲƣĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШŉŸƖШŊƨĲƚƣĤŸŸťШĲŰƣƖŔĲƚЮШ 
 

 

9ŸĬĲ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮάΤЮÖƓĬċƣĲĬЮŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰдЮ 

ШůċŢŸƖШĦŸĬĲШŉŸĦƨƚШŸŉШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣШƽċƚШŔůƓƖŸƻŔŰŊШůċŔŰƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ9ċŰƻċƚШǯũĲШ
őċĬШĤĲĦŸůĲШƣŸŸШũċƖŊĲШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШĦŸŰƣċŔŰĲĬШĦċŰƻċƚШƖĲŰĬĲƖŔŰŊЯШŰŸĬĲШůŸƻĲůĲŰƣЯШƣŸŸũĤŸǂШ
ũŸŊŔĦЯШƨƓũŸċĬƚЯШůċƖťĲƣƓũċĦĲШċĦƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĲĬŔƣŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũƚШŔŰШŸŰĲШƓũċĦĲЮШÑŸШůċťĲШƣőĲШ



   
 

   
 

ĦŸĬĲШĲċƚŔĲƖШƣŸШůċŰċŊĲЯШƓċƖƣƚШŸŉШƣőŔƚШũŸŊŔĦШƽĲƖĲШƚĲƓċƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƚůċũũĲƖШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ
ƚƨĦőШċƚШƣőĲШĬƖċŊŊċĤũĲШŰŸĬĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣЯШǰŸċƣŔŰŊШƣƖċǃШŸƻĲƖũċǃЯШƖĲƚŔǍĲШċŰĬШĬƖċŊШƣƖċǃЯШċŰĬШ
ƣŸŸũШƓƖĲƻŔĲƽШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮШÑőŔƚШůċĬĲШƣőĲШĦŸĬĲĤċƚĲШĲċƚŔĲƖШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШ
ƣőĲШƖŔƚťШŸŉШĤƖĲċťŔŰŊШƨŰƖĲũċƣĲĬШŉĲċƣƨƖĲƚШƽőĲŰШůċťŔŰŊШĦőċŰŊĲƚЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮάΥЮ[ƨŰĦƣŔŸŰЮŉŸƖЮůŸƣŔŸŰЮċŰŔůċƣŔŸŰд 

~ŸƣŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШċĬĬШƚůċũũШċŰŔůċƣŔŸŰƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШƨƚĲƖШŉĲĲĬĤċĦťЮШÑőĲƚĲШ
ċŰŔůċƣŔŸŰƚШőĲũƓĲĬШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШŉĲĲũШůŸƖĲШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШċŰĬШůċĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƣőĲШƓċŊĲƚШŉĲĲũШĦũĲċƖĲƖШƽŔƣőŸƨƣШĦőċŰŊŔŰŊШƣőĲШĦŸƖĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШċƓƓЮ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮάΦЮÖƓĬċƣĲĬЮÖfЮŉŸƖЮĦŸŰƣĲǂƣƨċũЮůĲŰƨд 

ШŉƨƖƣőĲƖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƽċƚШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШƚŔĬĲĤċƖЯШĦċŰƻċƚШĦŸũŸƨƖƚЯШƣőĲůĲШĦŸũŸƨƖƚЮШÑőĲШ
ċŔůШƽċƚШƣŸШůċťĲШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШŉĲĲũШůŸƖĲШƻŔƚƨċũũǃШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШƣőĲůĲШ
ƽőŔũĲШċũƚŸШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШŸƻĲƖċũũШƻŔĤĲШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШƚǃƚƣĲůШƽċƚШċũƚŸШĦőċŰŊĲĬЮШ§ƖŔŊŔŰċũũǃЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƨƚĲĬШċШÑǃƓĲÉĦƖŔƓƣШ
ĤċƚĲĬШƚƣċƖШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЯШĤƨƣШŔƣШƽċƚШĦőċŰŊĲĬШĬƨĲШƣŸШƚŸůĲШƻŔƚƨċũШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔĲƚШċŰĬШ
ũŸċĬŔŰŊШŔƚƚƨĲƚЮШ9őċƣ]ÂÑШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШőĲũƓШŊĲŰĲƖċƣĲШċŰĬШƖĲǯŰĲШċШƖĲƨƚċĤũĲШŊƖċĬŔĲŰƣШ
ĤċĦťŊƖŸƨŰĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŊƖċŔŰŔĲŰƣШĲǭĲĦƣШŸŰШƖĲċĦƣĤŔƣƚЮШÑőŔƚШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШ
fШũŸŊƚШŔŰШ~ŔƖŸЮ 

ÑőĲШǯŰċũШ ŰŔůċƣĲĬ7ŊШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƖĲċĬƚШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ9ÉÉШƣőĲůĲШƻċƖŔċĤũĲƚШċŰĬШƨƚĲƚШƣőĲůШ
ƣŸШĦƖĲċƣĲШċШũċǃĲƖĲĬШƖċĬŔċũШŊƖċĬŔĲŰƣЮШÑőŔƚШůĲċŰƣШƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШĦŸƨũĬШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШ
ċĬċƓƣШƣŸШĲċĦőШƚĲũĲĦƣĲĬШƣőĲůĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĤĲŔŰŊШőċƖĬĦŸĬĲĬШċƚШŸŰĲШǯǂĲĬШĬĲƚŔŊŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮάΧЮ~ƨƣċƣŔŸŰ§ĤƚĲƖƻĲƖЮƽőŔĦőЮĬĲƣĲĦƣƚЮƽőĲŰЮċЮƣőĲůĲЮĦőċŰŊĲƚд 



   
 

   
 

9őċƣ]ÂÑШƽċƚШƨƚĲŉƨũШŔŰШőĲũƓŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőŔƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽŔƣőШĦŸŰƻĲƖƣŔŰŊШ
ƣőĲůĲШĦŸũŸƨƖƚШŔŰƣŸШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШÅ]7 ШƻċũƨĲƚШċŰĬШƨƚŔŰŊШċШ~ƨƣċƣŔŸŰ§ĤƚĲƖƻĲƖШƣŸШĬĲƣĲĦƣШ
ƽőĲŰШƣőĲШƣőĲůĲШĦőċŰŊĲĬЮШÑőĲШĦŸĬĲШƽċƚШƣőĲŰШċĬċƓƣĲĬШƣŸШǯƣШ§ƖĤŔƣќƚШĲǂŔƚƣŔŰŊШƣőĲůĲШ
ƚǃƚƣĲůШċŰĬШƚƣǃũŔŰŊЮШÑőŔƚШŔůƓƖŸƻĲĬШƣőĲШƻŔƚƨċũШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШůċĬĲШ
ƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŉĲĲũШůŸƖĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũШƣőċŰШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƚƣċƖШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЮ 

 

ÑĲĦőŰŔĦċũЮ9őċũũĲŰŊĲƚЮċŰĬЮÉŸũƨƣŔŸŰƚ 

 

ÂƖĲƻŔŸƨƚũǃЯШũċǃĲƖŔŰŊШĦőċŰŊĲƚШĦŸƨũĬШċƓƓĲċƖШƣŸШƽŸƖťШƻŔƚƨċũũǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĲĬŔƣŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰШĤƨƣШ
ƖĲƚĲƣШċŉƣĲƖШƣőĲШƓċŊĲШƽċƚШƖĲŉƖĲƚőĲĬЮШÑőŔƚШőċƓƓĲŰĲĬШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШƨƓĬċƣĲĬШǍрŔŰĬĲǂШƻċũƨĲƚШ
ƽĲƖĲШŰŸƣШĤĲŔŰŊШƚċƻĲĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШƣŸШÉƨƓċĤċƚĲЮШÑőĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƽċƚШƣŸШƨƓĬċƣĲШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШ
ŰŸĬĲќƚШǍШƻċũƨĲЯШƖĲŸƖĬĲƖШƣőĲШŉƨũũШŰŸĬĲШũŔƚƣЯШŰŸƖůċũŔƚĲШƣőĲШǍрŔŰĬĲǂШƻċũƨĲƚЯШċŰĬШƚċƻĲШƣőĲШ
ƨƓĬċƣĲĬШƻċũƨĲƚШĤċĦťШƣŸШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЮШÑőŔƚШůĲċŰƣШƣőċƣШƽőĲŰШƣőĲШĦċŰƻċƚШƽċƚШƖĲũŸċĬĲĬЯШ
ƣőĲШŰŸĬĲШũċǃĲƖƚШċƓƓĲċƖĲĬШŔŰШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШŸƖĬĲƖЮ 

 

 

§ƨƣĦŸůĲ 

 

7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣЯШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШƚŔĬĲĤċƖЯШĦċŰƻċƚШĦŸũŸƨƖƚЯШċŰĬШƣőĲůĲШ
ĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚШőċĬШĤĲĲŰШŔůƓƖŸƻĲĬЮШÑőĲШŰĲƽШċŰŔůċƣĲĬШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШőĲũƓĲĬШůċťĲШĲċĦőШ
ƣőĲůĲШŉĲĲũШůŸƖĲШĦŸůƓũĲƣĲШċŰĬШƻŔƚƨċũũǃШĬŔƚƣŔŰĦƣЯШƽőŔũĲШƚƣŔũũШƨƚŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШƖĲƨƚċĤũĲШ9ÉÉШ
ƻċƖŔċĤũĲƚШċƚШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲЮШ§ƻĲƖċũũЯШċƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШ§ƖĤŔƣШőċĬШċũũШŉĲċƣƨƖĲƚШƽŸƖťŔŰŊШ
ċƚШŔŰƣĲŰĬĲĬЮШ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮάΨЮ?ĲƣċŔũĲĬЮcŸůĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮάΩЮ9ċŰƻċƚЮċƚЮŸŉЮƚƓƖŔŰƣЮΩ 

 

 

 

 

 

ÉƓƖŔŰƣШΤаШΝΤƣőШƓƖŔũШтШΝƚƣШ~ċǃ 

 

 



   
 

   
 

]Ÿċũƚ 

 

ÑőĲШŊŸċũШŸŉШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣШƽċƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽċƚШƽŸƖťŔŰŊШċƚШŔŰƣĲŰĬĲĬЯШĦċƖƖǃШ
ŸƨƣШũŔŊőƣШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƣĲƚƣŔŰŊЯШċĬĬШĦŸůůĲŰƣƚЯШƣŔĬǃШƣőĲШĦŸĬĲЯШċŰĬШůċťĲШǯŰċũШÖfШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШĤĲŉŸƖĲШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰЮ 

 

uĲǃЮ[ĲċƣƨƖĲƚЮċŰĬЮfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰ 

 

¶ ĬĬĲĬШĦƨƚƣŸůШƻċũŔĬċƣŔŸŰШůĲƚƚċŊĲƚШŉŸƖШĦũĲċƖĲƖШƨƚĲƖШŉĲĲĬĤċĦťЮШ 
¶ ÅĲǯŰĲĬШƣőĲůĲƚШƚŸШƣőĲǃШůċƣĦőĲĬШůŸƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŉƨũũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШ 
¶ ĬĬĲĬШƚĦƖŸũũШĤĲőċƻŔŸƨƖШŔŰƚŔĬĲШĦċƖĬШŰŸĬĲƚШƚŸШũŸŰŊĲƖШĦŸŰƣĲŰƣШĦŸƨũĬШĤĲШƻŔĲƽĲĬШ
ƓƖŸƓĲƖũǃЮШ 

¶ ĬĬĲĬШċШƻŔƚƨċũШĬƖċŊрŸŰƣŸрĦċŰƻċƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЮШ 
¶ ÅĲůŸƻĲĬШĦũŔĦťрƣŸрċĬĬШĤĲőċƻŔŸƨƖШŉŸƖШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЯШƚŸШƨƚĲƖƚШŰŸƽШĬƖċŊШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŸŰƣŸШƣőĲШĦċŰƻċƚШŔŰƚƣĲċĬЮШ 

¶ ĬĬĲĬШŰċƻŔŊċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƣŸШƣőĲШĦƖĲċƣŸƖШƓċŊĲЮШ 
¶ ĬĬĲĬШĬĲũĲƣĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШŉŸƖШŊƨĲƚƣĤŸŸťШĲŰƣƖŔĲƚЮШ 
¶ ÉĲƓċƖċƣĲĬШƖĲƚŔǍĲШċŰĬШĬƖċŊШĦŸŰƣƖŸũƚШŔŰƣŸШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣƖċǃЮШ 
¶ ÅĲǯŰĲĬШƣǃƓŸŊƖċƓőǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲЮШ 
¶ 9őċŰŊĲĬШƣőĲШƣŸŸũĤŸǂШũċǃŸƨƣЮШ 
¶ ĬĬĲĬШĦŸĬĲШĦŸůůĲŰƣƚШŉŸƖШĦũċƖŔƣǃШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮ 
¶ ĬĬĲĬШƖŸƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШŉŸƖШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃ 

 

9ŸĬĲ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮάΪЮ]ƨĲƚƣĤŸŸťЮĲŰƣƖǃЮĬĲũĲƣĲ 

 

]ƨĲƚƣĤŸŸťШĬĲũĲƣŔŸŰШƽċƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШ]ƨĲƚƣĤŸŸť ŸĬĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣЮШEċĦőШ
ŊƨĲƚƣĤŸŸťШĲŰƣƖǃШŔƚШƚƣŸƖĲĬШŔŰШƣőĲШŊƨĲƚƣĤŸŸťхĲŰƣƖŔĲƚШÉƨƓċĤċƚĲШƣċĤũĲШƽŔƣőШċШƨŰŔƕƨĲШf?ШċŰĬШ
ċŰШċƨƣőŸƖхƨƚĲƖхŔĬЮШìőĲŰШƣőĲШĬĲũĲƣĲШĤƨƣƣŸŰШŔƚШĦũŔĦťĲĬЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦőĲĦťƚШƽőĲƣőĲƖШ
ƣőĲШũŸŊŊĲĬрŔŰШƨƚĲƖШŔƚШĲŔƣőĲƖШƣőĲШċƨƣőŸƖШŸŉШƣőĲШĲŰƣƖǃШŸƖШƣőĲШŸƽŰĲƖШŸŉШƣőĲШŊƨĲƚƣĤŸŸťШŰŸĬĲЮШfŉШ
ƣőĲШƨƚĲƖШőċƚШƓĲƖůŔƚƚŔŸŰЯШÉƨƓċĤċƚĲШĬĲũĲƣĲƚШƣőĲШůċƣĦőŔŰŊШƖŸƽШƨƚŔŰŊШƣőĲШĲŰƣƖǃШf?ЮШÑőĲШ
ŊƨĲƚƣĤŸŸťШĲŰƣƖŔĲƚШċƖĲШƣőĲŰШƖĲũŸċĬĲĬШƚŸШƣőĲШĬĲũĲƣĲĬШůĲƚƚċŊĲШŔƚШƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖŉċĦĲЮШÑőŔƚШƽċƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƚŸШƨƚĲƖƚШĦŸƨũĬШƖĲůŸƻĲШƨŰƽċŰƣĲĬШŸƖШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ
ůĲƚƚċŊĲƚШŉƖŸůШƣőĲŔƖШƓƖŸǯũĲЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮάΫЮÉÄxЮƣŸЮĲĬŔƣЮĦċŰƻċƚыŰŸĬĲƚЮƣċĤũĲЮċŰĬЮċĬĬЮƖŸƣċƣŔŸŰд 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮάάЮ9ŸŰƣĲǂƣƨċũЮůĲŰƨЮĤƨƣƣŸŰƚЮŉŸƖЮƖŸƣċƣŔŸŰ 

ÅŸƣċƣŔŸŰШƽċƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШŔŰШċШƚŔůŔũċƖШƽċǃШƣŸШƣőĲШũċǃĲƖŔŰŊШƚǃƚƣĲůЮШ ШƖŸƣċƣŔŸŰШǯĲũĬШƽċƚШ
ċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШĦċŰƻċƚыŰŸĬĲƚШƣċĤũĲШƚŸШƣőċƣШĲċĦőШĦŸůƓŸŰĲŰƣШĦŸƨũĬШƚƣŸƖĲШŔƣƚШŸƽŰШƖŸƣċƣŔŸŰШ
ƻċũƨĲЮШÅŸƣċƣŔŸŰШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƣőĲŰШƓċƚƚĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШ[ũŸċƣŔŰŊÑƖċǃ§ƻĲƖũċǃЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШ
ƣőċƣШƽőĲŰШċШƨƚĲƖШĦũŔĦťƚШƣőĲШƖŸƣċƣĲШĤƨƣƣŸŰƚШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШůĲŰƨЯШƣőĲШŸƻĲƖũċǃШĦċũũƚШƣőĲШ
ƖĲũĲƻċŰƣШƖŸƣċƣŔŸŰШŉƨŰĦƣŔŸŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣΣЮEŰƚƨƖĲƚЮƣőĲЮĦŸƖƖĲĦƣЮĦŸůƓŸŰĲŰƣЮŔƚЮƖŸƣċƣĲĬдЮ 

ÑőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŰŸĬĲШŔƚШƚƣŸƖĲĬШċƚЮċĦƣŔƻĲ ŸĬĲЯШƽőŔĦőШŔƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШŸƖШőŸƻĲƖĲĬШŰŸĬĲШf?ЮШÑőŔƚШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŔƚШƨƓĬċƣĲĬШƽőĲŰШ
ƣőĲШƨƚĲƖШƖŸƣċƣĲƚШŔƣЮ 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣΤЮ ŸĬĲЮƨƓĬċƣĲƚЮŔŰЮĬċƣċĤċƚĲд 

ìőĲŰШƣőĲШƨƚĲƖШĦũŔĦťƚШƖŸƣċƣĲШũĲŉƣЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣċťĲƚШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖŸƣċƣŔŸŰШƻċũƨĲШċŰĬШ
ƚƨĤƣƖċĦƣƚШΝΡШĬĲŊƖĲĲƚЮШìőĲŰШƣőĲШƨƚĲƖШĦũŔĦťƚШƖŸƣċƣĲШƖŔŊőƣЯШŔƣШċĬĬƚШΝΡШĬĲŊƖĲĲƚЮШÑőĲШƨƓĬċƣĲĬШ
ƖŸƣċƣŔŸŰШƻċũƨĲШŔƚШƣőĲŰШƓċƚƚĲĬШƣŸШƨƓĬċƣĲ ŸĬĲёђЯШƽőŔĦőШƨƓĬċƣĲƚШƣőĲШũŸĦċũШƚƣċƣĲШċŰĬШƚċƻĲƚШ
ƣőĲШŰĲƽШƻċũƨĲШƣŸШÉƨƓċĤċƚĲЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШƣőĲШƖŸƣċƣŔŸŰШċƓƓĲċƖƚШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШŸŰШƣőĲШĦċŰƻċƚШ
ċŰĬШƖĲůċŔŰƚШƚċƻĲĬШċŉƣĲƖШƖĲŉƖĲƚőЮ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣΥЮÖƓĬċƣĲĬЮĲƖƖŸƖЮůĲƚƚċŊĲƚЮŉŸƖЮƖĲŊŔƚƣĲƖŔŰŊд 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣΦЮÖƓĬċƣĲĬЮĲƖƖŸƖЮůĲƚƚċŊĲƚЮŔŰЮƨƚĲд 

?ƨĲШƣŸШƚŸůĲШƨƚĲƖШŉĲĲĬĤċĦťШĲƖƖŸƖШůĲƚƚċŊĲƚШċŰĬШƻċũŔĬċƣŔŸŰƚШĲƖƖŸƖƚШƽĲƖĲШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċũƚŸЮ 

 



   
 

   
 

ÑĲĦőŰŔĦċũЮ9őċũũĲŰŊĲƚЮċŰĬЮÉŸũƨƣŔŸŰƚ 

§ŰĲШĦőċũũĲŰŊĲШƽŔƣőШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƖŸƣċƣŔŸŰШƽċƚШƣőċƣШŸũĬĲƖШŰŸĬĲƚШĬŔĬШŰŸƣШŸƖŔŊŔŰċũũǃШőċƻĲШċШ
ƖŸƣċƣŔŸŰШƻċũƨĲЮШÑŸШƓƖĲƻĲŰƣШƣőĲƚĲШŸũĬĲƖШŰŸĬĲƚШŉƖŸůШĤƖĲċťŔŰŊШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШƣőĲШƖŸƣċƣŔŸŰШ
ũŸŊŔĦШƨƚĲƚШċШĬĲŉċƨũƣШƻċũƨĲШŸŉШΜШƽőĲŰШŰŸШƖŸƣċƣŔŸŰШĲǂŔƚƣƚЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШĲƻĲƖǃШŰŸĬĲШĦċŰШƚċŉĲũǃШ
ĤĲШƖŸƣċƣĲĬЯШĲƻĲŰШŔŉШŔƣШƽċƚШĦƖĲċƣĲĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƖŸƣċƣŔŸŰШŉĲċƣƨƖĲШƽċƚШċĬĬĲĬЮ 

ŰŸƣőĲƖШĦőċũũĲŰŊĲШƽċƚШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШĬƖċŊЯШƖĲƚŔǍĲЯШũċǃĲƖЯШċŰĬШƖŸƣċƣĲШĦŸŰƣƖŸũƚШĬŔĬШŰŸƣШ
ŔŰƣĲƖŉĲƖĲШƽŔƣőШĲċĦőШŸƣőĲƖЮШÑőŔƚШƽċƚШŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƚĲƓċƖċƣŔŰŊШƣőĲШƖĲƚŔǍĲШċŰĬШĬƖċŊШĦŸŰƣƖŸũƚШ
ŔŰƣŸШƣőĲŔƖШŸƽŰШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣƖċǃШũŔťĲШƚƓũŔƣƣŔŰŊШƨƓШƣőĲШůĲŰƨШŸƖŔŊŔŰċũũǃШƽőŔũĲШťĲĲƓŔŰŊШƖŸƣċƣŔŸŰШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШċĦƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШŸƻĲƖũċǃЮ 

 

§ƨƣĦŸůĲ 

 

7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőŔƚШƚƓƖŔŰƣЯШ§ƖĤŔƣШőċĬШƖĲċĦőĲĬШċШĦŸůƓũĲƣĲШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣċĤũĲШƚƣċƣĲШŉŸƖШ
ƚƨĤůŔƚƚŔŸŰЮШÑőĲШǯŰċũШƚƓƖŔŰƣШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƓŸũŔƚőŔŰŊШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƨƚĲƖШ
ŉĲĲĬĤċĦťЯШƖĲǯŰŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲЯШċĬĬŔŰŊШĦŸĬĲШĦŸůůĲŰƣƚЯШċŰĬШǯǂŔŰŊШƖĲůċŔŰŔŰŊШŔƚƚƨĲƚЮ 

[ŔŰċũШƣĲƚƣŔŰŊШƽċƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШċĦƖŸƚƚШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰЯШĦċŰƻċƚШ
ƚċƻŔŰŊЯШŰŸĬĲШĲĬŔƣŔŰŊЯШƖĲƚŔǍŔŰŊЯШĬĲũĲƣŔŰŊЯШƖŸƣċƣŔŸŰЯШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƨƓũŸċĬƚЯШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖЯШċŰĬШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШ7ƨŊƚШŉŸƨŰĬШĬƨƖŔŰŊШƣĲƚƣŔŰŊШƽĲƖĲШǯǂĲĬШƽőĲƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲЯШċŰĬШ
ċŰǃШƖĲůċŔŰŔŰŊШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

   
 

ΡЮΞШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ 

ÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƨƚŔŰŊШéŔƚƨċũШÉƣƨĬŔŸШ9ŸĬĲЮШ]ŔƣcƨĤШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШƻĲƖƚŔŸŰШ
ĦŸŰƣƖŸũЯШƽőŔũĲШÉƨƓċĤċƚĲШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰЯШĬċƣċĤċƚĲШƚƣŸƖċŊĲШċŰĬШǯũĲШƚƣŸƖċŊĲЮШ
ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШĬĲƓũŸǃĲĬШċŰĬШƣĲƚƣĲĬШƨƚŔŰŊШÅĲŰĬĲƖЮ 

[ŔŊůċШċŰĬШ[ŔŊůċШ~ċťĲШƽĲƖĲШƨƚĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƓƖŸƣŸƣǃƓŔŰŊШƚƣċŊĲШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШ
ũċǃŸƨƣƚЯШƣőĲůĲƚШċŰĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШŔĬĲċƚЮШ~ŔƖŸШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĬŸĦƨůĲŰƣШƖĲƚĲċƖĦőЯШƓũċŰŰŔŰŊШ
ċŰĬШƚƓƖŔŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚЮ 

fШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƽċƚШƨƚĲĬШċƚШċШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŔĬШŉŸƖШĦĲƖƣċŔŰШƚĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
ĬĲĤƨŊŊŔŰŊЯШĤƨƣШċũũШĦŸĬĲШƣőċƣШƽċƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШƽċƚШƖĲƻŔĲƽĲĬЯШƣĲƚƣĲĬШċŰĬШċĬċƓƣĲĬШƣŸШǯƣШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣЮШfƣШƽċƚШċũƚŸШƨƚĲĬШƣŸШĦũĲċŰШƨƓШ9ÉÉШǯũĲƚШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

ÑőŔƚШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШ fШũŸŊШƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŰШ~ŔƖŸЮ 

 

ΡЮΟШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

 

§ƻĲƖċũũЯШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣċŊĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШ§ƖĤŔƣШŉƖŸůШċШĬĲƚŔŊŰШĦŸŰĦĲƓƣШŔŰƣŸШċШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƽĲĤШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚШċŰĬШƚƓƖŔŰƣƚШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШĦŸůůĲŰƣƚШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШůŸƖĲШĬĲƣċŔũШŸŰШ~ŔƖŸЮ 

?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚШƽċƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШŔŰШċШòŸƨÑƨĤĲШÂũċǃũŔƚƣШƽőŔĦőШŔƚШũŔŰťĲĬШŔŰШ ƓƓĲŰĬŔǂШEЮ 

 

 

ΣЮШÑĲƚƣŔŰŊШċŰĬШEƻċũƨċƣŔŸŰа 

ΣЮΝШÑĲƚƣШÂũċŰШ 
 

ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШĲƻċũƨċƣĲƚШƣőĲШǯŰċũШƚǃƚƣĲůШƣőƖŸƨŊőШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƣĲƚƣŔŰŊЯШ
ƨƚċĤŔũŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƣĲƚƣŔŰŊЮШ ШƣĲƚƣШƓũċŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШ
ĦŸƖĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸƓĲƖċƣĲĬШċƚШŔŰƣĲŰĬĲĬЯШƽőŔũĲШƨƚĲƖШŉĲĲĬĤċĦťШċŰĬШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƣĲƚƣŔŰŊШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŸƻĲƖċũũШƨƚċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůШċĦƖŸƚƚШ
ĬĲƚťƣŸƓШċŰĬШůŸĤŔũĲШĬĲƻŔĦĲƚЮШ 

 



   
 

   
 

ΣЮΞШ[ƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰĬШ[ĲċƣƨƖĲШÑĲƚƣŔŰŊ 
 

ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰĬШŰŸŰрŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƣĲƚƣƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШŸŰШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШ[ƨŰĦƣŔŸŰċũШƣĲƚƣŔŰŊШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĦőĲĦťШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШůċŔŰШŉĲċƣƨƖĲƚШƽŸƖťĲĬШċƚШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬЯШƽőŔũĲШŰŸŰрŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƣĲƚƣŔŰŊШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚċĤŔũŔƣǃЯШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚЯШƚĲĦƨƖŔƣǃЯШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲЮ 

 

ΣЮΞЮΝШ[ƨŰĦƣŔŸŰċũШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 

 

# ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ fŰƓƨƣ EǂƓĲĦƣĲĬШ§ƨƣƓƨƣ ĦƣƨċũШ
§ƨƣƓƨƣ 

Ν ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШ
ƖĲŊŔƚƣĲƖЯШũŸŊШŔŰЯШ
ċŰĬШũŸŊШŸƨƣШ
ƚĲĦƨƖĲũǃЮ 

ÖƚĲƖШĲŰƣĲƖƚШƻċũŔĬШ
ĲůċŔũЯШƓċƚƚƽŸƖĬШ
ċŰĬШƨƚĲƖŰċůĲЯШ
ƣőĲŰШũŸŊƚШŔŰоŸƨƣЮ 

ĦĦŸƨŰƣШŔƚШĦƖĲċƣĲĬЯШƨƚĲƖШ
ĦċŰШũŸŊШŔŰШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃЯШ
ċŰĬШũŸŊŸƨƣШƖĲƣƨƖŰƚШƨƚĲƖШ
ƣŸШũŸŊŔŰШƓċŊĲЮ 

ÂċƚƚĲĬ 

Ξ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШ
ĦƖĲċƣĲШċШƓƖŸǯũĲШ
ƖĲĦŸƖĬШŉŸƖШĲċĦőШ
ŰĲƽũǃШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШ
ƨƚĲƖЮ 

 ĲƽШƨƚĲƖШƖĲŊŔƚƣĲƖƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŉŸƖůЮ 

ШůċƣĦőŔŰŊШƖĲĦŸƖĬШŔƚШ
ĦƖĲċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖŸǯũĲƚШ
ƣċĤũĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
ÉƨƓċĤċƚĲШċƨƣőШƨƚĲƖШf?Ю 

ÂċƚƚĲĬ 

Ο ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ƖĲƕƨŔƖĲШĲċĦőШƨƚĲƖШ
ƣŸШőċƻĲШċШƨŰŔƕƨĲШ
ƨƚĲƖŰċůĲШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƓƨĤũŔĦШ
ƓƖŸǯũĲШƖŸƨƣŔŰŊЮ 

ÖƚĲƖШċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШ
ƖĲŊŔƚƣĲƖШƽŔƣőШċŰШ
ĲǂŔƚƣŔŰŊШƨƚĲƖŰċůĲЮ 

ÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŔƚШĤũŸĦťĲĬШ
ċŰĬШċШůĲƚƚċŊĲШƚƨĦőШċƚШ
љÑőċƣШƨƚĲƖŰċůĲШŔƚШ
ċũƖĲċĬǃШƣċťĲŰњШŔƚШƚőŸƽŰЮ 

ÂċƚƚĲĬ 

Π ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ċũũŸƽШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШ
ƻŔĲƽШċШƨƚĲƖќƚШ
ƓƨĤũŔƚőĲĬШƓƨĤũŔĦШ
ĦċŰƻċƚШƣőƖŸƨŊőШċШ
ƨƚĲƖŰċůĲрĤċƚĲĬШ
ÖÅxЮ 

éŔƚŔƣŸƖШŸƓĲŰƚШ
оƓƖŸǯũĲоƨƚĲƖŰċůĲШ
ŉŸƖШċШƓƨĤũŔƚőĲĬШ
ƨƚĲƖЮ 

ÑőĲШĦŸƖƖĲĦƣШƓƨĤũŔĦШ
ĦċŰƻċƚШũŸċĬƚШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
ƨƚĲƖŰċůĲШƖŸƨƣĲЮ 

ÂċƚƚĲĬ 

Ρ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ƓƖĲƻĲŰƣШ
ƨŰƓƨĤũŔƚőĲĬШ
ĦċŰƻċƚĲƚШŉƖŸůШ
ĤĲŔŰŊШƓƨĤũŔĦũǃШ
ƻŔĲƽċĤũĲЮ 

éŔƚŔƣŸƖШŸƓĲŰƚШċШ
ƨƚĲƖŰċůĲрĤċƚĲĬШ
ÖÅxШŉŸƖШċŰШ
ƨŰƓƨĤũŔƚőĲĬШ
ĦċŰƻċƚЮ 

ÑőĲШĦċŰƻċƚШŔƚШŰŸƣШ
ĬŔƚƓũċǃĲĬЯШŸƖШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖШ
ŔƚШƚőŸƽŰШċŰШоŰŸƣШ
ƓƨĤũŔƚőĲĬШůĲƚƚċŊĲЮ 

ÂċƚƚĲĬ 



   
 

   
 

Σ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ċũũŸƽШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦċƣĲĬШ
ƨƚĲƖƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШ
ċŰĬШĲĬŔƣШċШ
ƓĲƖƚŸŰċũШĦċŰƻċƚЯШ
ƽŔƣőШċũũШĦőċŰŊĲƚШ
ƚċƻĲĬШƣŸШƣőĲШ
ĬċƣċĤċƚĲЮ 

xŸŊŊĲĬрŔŰШƨƚĲƖШ
ĲĬŔƣƚШĦċŰƻċƚШ
ĦŸŰƣĲŰƣШċŰĬШ
ƖĲŉƖĲƚőĲƚШƣőĲШ
ƓċŊĲЮ 

9őċŰŊĲƚШƓĲƖƚŔƚƣШċŉƣĲƖШ
ƖĲŉƖĲƚőШċŰĬШċƖĲШũŸċĬĲĬШ
ŉƖŸůШÉƨƓċĤċƚĲЮ 

ÂċƖƣŔċũũǃШ
ÂċƚƚĲĬЮШ
ÅĲŉƖĲƚőШ
fƚƚƨĲƚ 

Τ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШ
ċĬĬЯШůŸƻĲЯШƖĲƚŔǍĲЯШ
ũċǃĲƖЯШċŰĬШĬĲũĲƣĲШ
ĦċŰƻċƚШŰŸĬĲƚЮ 

ÖƚĲƖШĬƖċŊƚШċШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŰƣŸШ
ƣőĲШĦċŰƻċƚЯШůŸƻĲƚШ
ŔƣЯШƖĲƚŔǍĲƚШŔƣЯШ
ĦőċŰŊĲƚШũċǃĲƖШ
ŸƖĬĲƖЯШƣőĲŰШĬĲũĲƣĲƚШ
ŔƣЮ 

 ŸĬĲШŔƚШĦƖĲċƣĲĬЯШ
ƨƓĬċƣĲĬЯШũċǃĲƖĲĬШ
ĦŸƖƖĲĦƣũǃШċŰĬШƖĲůŸƻĲĬШ
ŉƖŸůШƣőĲШ
ĦċŰƻċƚоĬċƣċĤċƚĲШƽőĲŰШ
ĬĲũĲƣĲĬЮ 

ÂċƚƚĲĬ 

Υ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ƚƨƓƓŸƖƣШůƨũƣŔƓũĲШ
ŰŸĬĲШƣǃƓĲƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣĲǂƣЯШ
ĦċƖĬƚЯШŔůċŊĲƚЯШ
]f[ƚЯШÉƓŸƣŔŉǃШ
ĲůĤĲĬƚЯШòŸƨÑƨĤĲШ
ĲůĤĲĬƚЯШƚƣŔĦťĲƖƚЯШ
ũċĤĲũƚЯШċŰĬШ
ŊƨĲƚƣĤŸŸťШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮ 

ÖƚĲƖШċĬĬƚШĲċĦőШ
ċƻċŔũċĤũĲШŰŸĬĲШ
ƣǃƓĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ƣŸŸũĤŸǂЮ 

EċĦőШŰŸĬĲШƣǃƓĲШċƓƓĲċƖƚШ
ĦŸƖƖĲĦƣũǃШċŰĬШƚƣŸƖĲƚШŔƣƚШ
ƖĲũĲƻċŰƣШĬċƣċЮ 

ÂċƚƚĲĬ 

Φ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШ
ƚĲũĲĦƣШċŰĬШċƓƓũǃШ
ƣőĲůĲƚШƣŸШƣőĲŔƖШ
ƓƖŸǯũĲШċŰĬШ
ĦċŰƻċƚЮ 

ÖƚĲƖШƚĲũĲĦƣƚШċШ
ƣőĲůĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ƣőĲůĲШĬƖŸƓĬŸƽŰЮ 

ÑőĲůĲШƨƓĬċƣĲƚШ
ŔůůĲĬŔċƣĲũǃШċŰĬШ
ƓĲƖƚŔƚƣƚШċŉƣĲƖШƖĲŉƖĲƚőШ 

ÂċƖƣŔċũũǃШ
ÂċƚƚĲĬрШ
ÅĲŉƖĲƚőШ
fƚƚƨĲƚ 

ΝΜ ũũŸƽŔŰŊШƨƚĲƖƚШƣŸШ
ƨƓũŸċĬШċШƓƖŸǯũĲШ
ċƨĬŔŸШƣƖċĦť 

ÖƚĲƖƚШƨƓũŸċĬШċШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШ~ÂΟШ
ƣƖċĦťЮ 

ÉŸŰŊШƨƓũŸċĬƚШċŰĬШĦċŰШ
ĤĲШƓũċǃĲĬоƓċƨƚĲĬШ 

ÂċƚƚĲĬ 

ΝΝ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШ
ƚƨĤůŔƣШĦċŰƻċƚШ
ĦŸŰƣĲŰƣШƣŸШƣőĲШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲЮШ 

ÖƚĲƖШƚƨĤůŔƣƚШċШ
ĦċƖĬШŸƖШĦċŰƻċƚШƣŸШ
ƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲЮ 

~ċƖťĲƣƓũċĦĲШŔƣĲůШŔƚШ
ĦƖĲċƣĲĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃЮ 

ÂċƚƚĲĬ 

ΝΞ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШ
ĤƖŸƽƚĲШƚőċƖĲĬШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲШ
ĦŸŰƣĲŰƣЮ 

ÖƚĲƖШŸƓĲŰƚШƣőĲШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲШƓċŊĲЮ 

ÉőċƖĲĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲШ
ĦŸŰƣĲŰƣШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬЮ 

ÂċƚƚĲĬ 



   
 

   
 

ΝΟ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШ
ũĲċƻĲШċШŊƨĲƚƣĤŸŸťШ
ůĲƚƚċŊĲШŸŰШ
ċŰŸƣőĲƖШƨƚĲƖѣƚШ
ƓƖŸǯũĲЮ 

xŸŊŊĲĬрŔŰШƨƚĲƖШ
ƚƨĤůŔƣƚШċШ
ŊƨĲƚƣĤŸŸťШ
ůĲƚƚċŊĲЮ 

~ĲƚƚċŊĲШŔƚШƚċƻĲĬШċŰĬШ
ĬŔƚƓũċǃĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦċŰƻċƚЮ 

ÂċƚƚĲĬ 

ΝΠ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ƚƨƓƓŸƖƣШǍрŔŰĬĲǂШ
ŸƖĬĲƖŔŰŊШƚŸШŰŸĬĲƚШ
ĦċŰШċƓƓĲċƖШċĤŸƻĲШ
ŸƖШĤĲũŸƽШŸŰĲШ
ċŰŸƣőĲƖЮ 

ÖƚĲƖШĤƖŔŰŊƚШċШŰŸĬĲШ
ŉŸƖƽċƖĬШŸƖШƚĲŰĬƚШŔƣШ
ĤċĦťƽċƖĬШƨƚŔŰŊШ
ƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШ
ůĲŰƨ 

 ŸĬĲШũċǃĲƖШŸƖĬĲƖШ
ĦőċŰŊĲƚШċŰĬШƓĲƖƚŔƚƣƚШ
ċŉƣĲƖШƖĲŉƖĲƚőЮ 

ÂċƖƣŔċũũǃШ
ÂċƚƚĲĬШтШ
ÅĲŉƖĲƚőШ
fƚƚƨĲƚ 

ΝΡ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ƓƖĲƻĲŰƣШĬƖċŊŊċĤũĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŉƖŸůШ
ĤĲŔŰŊШůŸƻĲĬШ
ŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШ
ƓĲƖůŔƣƣĲĬШĦċŰƻċƚШ
ċƖĲċЮ 

ÖƚĲƖШĬƖċŊƚШŸƖШ
ƖĲƚŔǍĲƚШċШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣШ
ĤĲǃŸŰĬШƣőĲШĦċŰƻċƚШ
ĤŸƨŰĬċƖǃЮ 

9ŸůƓŸŰĲŰƣШƖĲůċŔŰƚШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦċŰƻċƚШċƖĲċЮ 

ÂċƚƚĲĬ 

ΝΣ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ċĬċƓƣШƣŸŸũĤŸǂШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖŉċĦĲШĦŸŰƣƖŸũƚШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƚĦƖĲĲŰШ
ƚŔǍĲШċŰĬШĦċŰƻċƚШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 

ÖƚĲƖШƻŔĲƽƚШċƓƓШŸŰШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШƚĦƖĲĲŰШ
ƚŔǍĲƚШŸƖШƚĲũĲĦƣƚШ
ŰŸĬĲƚШŰĲċƖШĦċŰƻċƚШ
ĲĬŊĲƚЮ 

ÑŸŸũĤŸǂШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũƚШ
ƖĲůċŔŰШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШ
ƨƚċĤũĲЮ 

[ċŔũĲĬ 

ΝΤ ÂƖŸƻŔĬŔŰŊШ
ƻċũŔĬċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƨƚĲƖШŉĲĲĬĤċĦť 

ÖƚĲƖШƚƨĤůŔƣƚШ
ĲůƓƣǃШǯĲũĬƚЯШ
ŔŰƻċũŔĬШũŔŰťƚЯШŸƖШ
ĬƨƓũŔĦċƣĲШ
ƨƚĲƖŰċůĲƚЮ 

EƖƖŸƖШůĲƚƚċŊĲƚШċƖĲШ
ƚőŸƽŰШċŰĬШŔŰƻċũŔĬШĬċƣċШ
ŔƚШŰŸƣШƚċƻĲĬЮ 

ÂċƚƚĲĬ 

 

ΣЮΞЮΞШ ŸŰр[ƨŰĦƣŔŸŰċũШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 

 

 

# ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ fŰƓƨƣ EǂƓĲĦƣĲĬШ
§ƨƣƓƨƣ 

ĦƣƨċũШ
§ƨƣƓƨƣ 

Ν ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ƓƖŸƻŔĬĲШċŰШŔŰƣĲƖŉċĦĲШ
ƣőċƣШŔƚШŔŰƣƨŔƣŔƻĲШĲŰŸƨŊőШ
ŉŸƖШƨƚĲƖƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċŰĬШ
ĦƨƚƣŸůŔƚĲШċШĦċŰƻċƚШ
ƽŔƣőŸƨƣШŰĲĲĬŔŰŊШĦŸĬŔŰŊШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲЮ 

ШƨƚĲƖШċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШ
ĦƖĲċƣĲШċŰĬШ
ĦƨƚƣŸůŔƚĲШċШ
ĦċŰƻċƚЮ 

ÖƚĲƖШĦċŰШċĬĬЯШ
ĲĬŔƣШċŰĬШċƖƖċŰŊĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ
ƽŔƣőŸƨƣШŰĲĲĬŔŰŊШ
ĦŸĬĲШŸƖШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲЮ 

ÂċƚƚĲĬ 



   
 

   
 

Ξ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШċũũŸƽШ
ǯƖƚƣрƣŔůĲШƨƚĲƖƚШƣŸШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШůċŔŰШ
ĲĬŔƣŔŰŊШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЯШ
ƚƨĦőШċƚШĬƖċŊŊŔŰŊЯШ
ƖĲƚŔǍŔŰŊЯШċŰĬШĲĬŔƣŔŰŊШ
ŰŸĬĲƚЯШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШ
ŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮ 

[ŔƖƚƣрƣŔůĲШƨƚĲƖШ
ŔŰƣĲƖċĦƣƚШƽŔƣőШƣőĲШ
ĦċŰƻċƚ 

ÖƚĲƖШĦċŰШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШ
ĤċƚŔĦШĲĬŔƣŔŰŊШ
ƽŸƖťǰŸƽШċŉƣĲƖШ
ĤƖŔĲŉШƨƚĲЮ 

ÂċƚƚĲĬ 

Ο ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƓĲƖƚŸŰċũŔƚċƣŔŸŰШ
ċŰĬШĦƖĲċƣŔƻĲШŉƖĲĲĬŸůШ
ƽŔƣőŸƨƣШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШ
ċĬƻċŰĦĲĬШƚťŔũũƚЮ 

ÖƚĲƖШĦőċŰŊĲќƚШ
ƣőĲůĲƚЯШċĬĬƚШ
ůĲĬŔċЯШĲĬŔƣƚШĦċƖĬƚШ
ċŰĬШċƖƖċŰŊĲƚШ
ŰŸĬĲƚЮ 

ÖƚĲƖШĦċŰШĦƖĲċƣĲШ
ċШƻŔƚƨċũũǃШ
ƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШ
ĦċŰƻċƚШƨƚŔŰŊШ
ĤƨŔũƣШŔŰШĦŸŰƣƖŸũƚЮ 

ÂċƚƚĲĬ 

Π ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШ
ƖĲƚƓŸŰĬШƚůŸŸƣőũǃШƣŸШ
ĬƖċŊрċŰĬрĬƖŸƓШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲŰĬĲƖШ
ĦċŰƻċƚШƨƓĬċƣĲƚШƽŔƣőŸƨƣШ
ŰŸƣŔĦĲċĤũĲШũċŊШĬƨƖŔŰŊШ
ŰŸƖůċũШƨƚĲЮ 

ÖƚĲƖШĬƖċŊƚЯШƖĲƚŔǍĲƚШ
ŸƖШĲĬŔƣƚШŰŸĬĲƚШŸŰШ
ƣőĲШĦċŰƻċƚЮ 

fŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШŉĲĲũШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШċŰĬШ
ƨƓĬċƣĲƚШċƓƓĲċƖШ
ƕƨŔĦťũǃШĬƨƖŔŰŊШ
ŰŸƖůċũШƨƚĲЮ 

ÂċƖƣŔċũũǃШ
ÂċƚƚĲĬШтШ
ÉũŸƽШ
ŔůċŊĲШ
ũŸċĬŔŰŊ 

Ρ ÂƨĤũŔƚőĲĬШĦċŰƻċƚĲƚШ
ƚőċũũШĤĲШƻŔĲƽċĤũĲШĤǃШ
ƻŔƚŔƣŸƖƚШƽŔƣőŸƨƣШ
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШũŸŊŔŰЮ 

éŔƚŔƣŸƖШŸƓĲŰƚШċШ
ƓƨĤũŔƚőĲĬШ
ƨƚĲƖŰċůĲрĤċƚĲĬШ
ƓƖŸǯũĲШÖÅxЮ 

ÂƨĤũŔƚőĲĬШ
ĦċŰƻċƚШũŸċĬƚШ
ƽŔƣőŸƨƣШ
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰЮ 

ÂċƚƚĲĬ 

Σ ÑőĲШƚǃƚƣĲůШƚőċũũШċĬċƓƣШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШƣŸШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШƚĦƖĲĲŰШƚŔǍĲƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШůŸĤŔũĲШ
ũċǃŸƨƣƚЮ 

ÖƚĲƖШŸƓĲŰƚШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŰШ
ĬĲƚťƣŸƓЯШƣċĤũĲƣШŸƖШ
ůŸĤŔũĲЮ 

xċǃŸƨƣШċĬŢƨƚƣƚШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШ
ċŰĬШťĲǃШ
ĦŸŰƣƖŸũƚШƖĲůċŔŰШ
ƨƚċĤũĲЮ 

[ċŔũĲĬ 

 

ΣЮΞЮΟШŰċũǃƚŔƚШŸŉШÅĲƚƨũƣƚ 

 

[ƨŰĦƣŔŸŰċũШƣĲƚƣŔŰŊШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШƣőĲШĦŸƖĲШŉĲċƣƨƖĲƚШƽŸƖťĲĬШċƚШŔŰƣĲŰĬĲĬЮШÖƚĲƖƚШĦŸƨũĬШ
ƖĲŊŔƚƣĲƖЯШũŸŊШŔŰЯШĦƖĲċƣĲШċŰĬШĲĬŔƣШĦċŰƻċƚШŰŸĬĲƚЯШƨƓũŸċĬШůĲĬŔċЯШĦőċŰŊĲШƣőĲůĲƚЯШƓƨĤũŔƚőШ
ƓƖŸǯũĲƚЯШċŰĬШƻŔĲƽШƓƨĤũŔĦШĦċŰƻċƚĲƚЮШÑőĲШůċŔŰШƚƨĦĦĲƚƚШƽċƚШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲЯШċƚШŰŸĬĲƚЯШ
ƣőĲůĲƚЯШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚЯШċŰĬШƓƖŸǯũĲШĬċƣċШƽĲƖĲШƖĲƚƣŸƖĲĬШĦŸƖƖĲĦƣũǃШċŉƣĲƖШƖĲŉƖĲƚőШŸƖШũŸŊŔŰЮ 

ÑĲƚƣŔŰŊШċũƚŸШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőċƣШƣőĲШŰŸĬĲШƚǃƚƣĲůШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШůƨũƣŔƓũĲШĦŸŰƣĲŰƣШƣǃƓĲƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦċƖĬƚЯШŔůċŊĲƚЯШ]f[ƚЯШĲůĤĲĬƚЯШũċĤĲũƚЯШƚƣŔĦťĲƖƚЯШċŰĬШŊƨĲƚƣĤŸŸťШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮШüр
ŔŰĬĲǂШũċǃĲƖŔŰŊШċŰĬШĦũċůƓŔŰŊШƽŸƖťĲĬШĦŸƖƖĲĦƣũǃЯШċũũŸƽŔŰŊШŰŸĬĲƚШƣŸШĤĲШũċǃĲƖĲĬШƽőŔũĲШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШƣőĲůШŉƖŸůШůŸƻŔŰŊШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШĦċŰƻċƚЮШ~ċƖťĲƣƓũċĦĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċũƚŸШƽŸƖťĲĬШċƚШ
ŔŰƣĲŰĬĲĬШċŰĬШƨƚĲƖƚШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШƨƓĬċƣĲШƣőĲŔƖШƨƚĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲċƚŔũǃЮ 



   
 

   
 

 ŸŰрŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƣĲƚƣŔŰŊШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШ§ƖĤŔƣШƽċƚШƨƚċĤũĲШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШŸŰШĬĲƚťƣŸƓЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШůŸĤŔũĲШĦċŰƻċƚШĲĬŔƣŔŰŊШƽċƚШůŸƖĲШũŔůŔƣĲĬШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƚůċũũĲƖШƚĦƖĲĲŰШƚƓċĦĲШċŰĬШ
ũĲƚƚШƓƖĲĦŔƚĲШƣŸƨĦőШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЮШ§ƻĲƖċũũЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШůĲƣШůŸƚƣШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰĬШŰŸŰр
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЯШƽŔƣőШůŸĤŔũĲШĲĬŔƣŔŰŊШƖĲůċŔŰŔŰŊШƣőĲШůċŔŰШũŔůŔƣċƣŔŸŰЮ 

 

ΣЮΟШÖƚċĤŔũŔƣǃШċŰĬШÖƚĲƖШÑĲƚƣŔŰŊ 
 

ÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƨƚċĤŔũŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊШŔƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰǃШŔƚƚƨĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬĲƚŔŊŰЮШÑőŔƚШƽċƚШċШťĲǃШ
ċƖĲċШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШÖƚĲƖШƣĲƚƣŔŰŊШƽċƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШƨƚŔŰŊШƣƽŸШƣċƚťƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ĦŸƖĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƣőĲШƽĲĤƚŔƣĲЮШ 

ÉŔǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣŸŸťШƓċƖƣШŔŰШƣőĲШƣĲƚƣŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƖĲůŸƣĲũǃЮШÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШƚƓũŔƣШ
ŔŰƣŸШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚЯШƽŔƣőШƣőƖĲĲШƨƚĲƖƚШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШĲċĦőШƣċƚťЮШÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШŉĲĲĬĤċĦťШƣŸШĤĲШ
ŊċƣőĲƖĲĬШŸŰШƣƽŸШťĲǃШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůШƽŔƣőŸƨƣШůċťŔŰŊШƣőĲШƣĲƚƣŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰШƣŸŸШũŸŰŊЮ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШƚĲŰƣШċШůĲƚƚċŊĲШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШċũũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣőĲǃШŰĲĲĬĲĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШ
ĦŸŰƚĲŰƣШŉŸƖůЯШċШũŔŰťШƣŸШƣőĲШƽĲĤƚŔƣĲШċŰĬШċШƚċůƓũĲШŉŸũĬĲƖШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƚċůƓũĲШŔůċŊĲƚЮШÑőĲǃШ
ƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШŉŸũũŸƽШƣőĲШƣċƚťШƣőĲǃШƽĲƖĲШŊŔƻĲŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣΧЮ~ĲƚƚċŊĲЮƚĲŰƣЮŸƨƣЮƣŸЮƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚд 

 

 



   
 

   
 

ΣЮΟЮΝШÖƚĲƖШÑċƚťƚ 

ÑċƚťЮΤЮшЮÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰЮċŰĬЮfŰŔƣŔċũЮ9ċŰƻċƚЮ9ƖĲċƣŔŸŰ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШĦƖĲċƣĲШċŰШċĦĦŸƨŰƣЯШċĦĦĲƚƚШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰċũШĦċŰƻċƚЯШċĬĬШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШċŰĬШĤĲŊŔŰШĦƨƚƣŸůŔƚŔŰŊШƣőĲШĦċŰƻċƚЮШÑőŔƚШƣċƚťШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШƣĲƚƣШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШ
ŸŰĤŸċƖĬŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƽċƚШĦũĲċƖШċŰĬШƽőĲƣőĲƖШǯƖƚƣрƣŔůĲШƨƚĲƖƚШĦŸƨũĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШƣŸШ
ƚƣċƖƣШĤƨŔũĬŔŰŊШƣőĲŔƖШĦċŰƻċƚЮ 

 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣ §ƨƣĦŸůĲ  ŸƣĲƚ 
ÖÉEÅШмΝ 
 

9ŸůƓũĲƣĲĬ ÅĲŊŔƚƣĲƖĲĬЯШĦƨƚƣŸůŔƚĲĬШ
ĦċŰƻċƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃЮШШ
9ŸůƓũĲƣĲĬШÑċƚť 

ÖÉEÅШмΞ 
 

9ŸůƓũĲƣĲĬШƽŔƣőШůŔŰŸƖШĬŔǭŔĦƨũƣǃ ÉƣƖƨŊŊũĲĬШƽŔƣőШŊĲƣƣŔŰŊШ
ŔůċŊĲШŰŸĬĲƚШƣŸШƽŸƖťШ
ĦŸƖƖĲĦƣũǃЯШĬŔĬШŰŸƣШťŰŸƽШŔƣШ
ƽċƚШċШĬƖċŊЮШ9ŸůƓũĲƣĲĬШ
Ñċƚť 

ÖÉEÅШмΟ 
 

9ŸůƓũĲƣĲĬ ÅĲŊŔƚƣĲƖĲĬЯШĦƨƚƣŸůŔƚĲĬШ
ƣőĲШĦċŰƻċƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃЮШ
~ĲŰƣŔŸŰĲĬШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШƖĲċĬШ
ŉŸŰƣЮШ9ŸůƓũĲƣĲĬШÑċƚť 

ÑċƚťЮΥЮшЮxŸŊŔŰЮċŰĬЮ~ċƖťĲƣЮÖƓũŸċĬ 

 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШũŸŊШŔŰШƣŸШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШċĦĦŸƨŰƣЯШŔŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĦċŰƻċƚШċŰĬШ
ƨƓũŸċĬШĦŸŰƣĲŰƣШƣŸШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲЮШÑőŔƚШƣĲƚƣĲĬШƽőĲƣőĲƖШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƨƚĲƖƚШĦŸƨũĬШċĦĦĲƚƚШ
ƣőĲŔƖШċĦĦŸƨŰƣЯШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШĲĬŔƣŔŰŊШƣŸŸũƚШċŰĬШĦŸůƓũĲƣĲШċШƚőċƖŔŰŊШċĦƣŔŸŰЮ 

 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣ §ƨƣĦŸůĲ  ŸƣĲƚ 
ÖÉEÅШмΠ 9ŸůƓũĲƣĲĬ xŸŊŊĲĬШŔŰШċŰĬШƨƓũŸċĬĲĬШƣŸШ

ƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃЮШ9ŸůƓũĲƣĲĬШ
Ñċƚť 

ÖÉEÅШмΡ 9ŸůƓũĲƣĲĬ xŸŊŊĲĬШŔŰЯШĦŸůůĲŰƣĲĬШŸŰШ
ŰŔĦĲШƖĲċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШĦŸũŸƨƖƚЮШ
9ŸůƓũĲƣĲĬШÑċƚť 

ÖÉEÅШмΣ 9ŸůƓũĲƣĲĬШƽŔƣőШƚŸůĲШ
ĬŔǭŔĦƨũƣǃ 

xŸŊŊĲĬШŔŰЯШƨƓũŸċĬĲĬШƣŸШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲШċŉƣĲƖШ
ƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШƽŔƣőШĦċŰƻċƚШ
őċƻŔŰŊШŰŸШƓƖŸŊƖĲƚƚШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖƚЮШÂŔĦťĲĬШŔƣШƨƓШ



   
 

   
 

ŊƖċĬƨċũũǃЯШőŸƽĲƻĲƖЮШ
9ŸůƓũĲƣĲĬШÑċƚť 

 

 

ΣЮΟЮΞШÖƚĲƖШ[ĲĲĬĤċĦť 

 

ÑőĲШƚƨƖƻĲǃШƖĲƚƨũƣƚШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШƨƚĲƖƚШƖĲƚƓŸŰĬĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШƣŸШƣőĲШĦƖĲċƣŔƻĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШ
§ƖĤŔƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШŉƖĲĲĬŸůШƣŸШĦƨƚƣŸůŔƚĲШċШƓĲƖƚŸŰċũШĦċŰƻċƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШŉĲĲĬĤċĦťШ
ċũƚŸШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШċƖĲċƚШŉŸƖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦũĲċƖĲƖШĬƖċŊрċŰĬрĬƖŸƓШŊƨŔĬċŰĦĲШŉŸƖШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЯШůŸƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШÖfШƚƣǃũŔŰŊЯШĤĲƣƣĲƖШŉŸŰƣШƖĲċĬċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƓƖŸŊƖĲƚƚШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШ
ƽőĲŰШŔůċŊĲƚШŸƖШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƨƓũŸċĬƚШċƖĲШũŸċĬŔŰŊЮШ 

ÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШŔŰŉŸƖůШƣőĲШǯŰŔƚőŔŰŊШƣŸƨĦőĲƚШċŰĬШŉĲċƣƨƖĲƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШ
ċĬĬĲĬШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШ 

ÑőĲШŉƨũũШƚƨƖƻĲǃШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШċƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШ ƓƓĲŰĬŔǂШЮ 

 

 

ΣЮΠШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲШÑĲƚƣŔŰŊ 
 

ÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƣĲƚƣŔŰŊШƽĲƖĲШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШƣŸШĦőĲĦťШƣőċƣШ§ƖĤŔƣШƽŸƖťĲĬШƖĲũŔċĤũǃШ
ċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚĦƖĲĲŰШƚŔǍĲƚШċŰĬШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃШŔŰШƣőĲШĤƖŸƽƚĲƖЮШ]ŸŸŊũĲШ
xŔŊőƣőŸƨƚĲШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШƣĲƚƣШƣőĲШĬĲƓũŸǃĲĬШƽĲĤƚŔƣĲШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШċƖĲċƚШƚƨĦőШċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШÉE§Ю 

ÑőĲШxŔŊőƣőŸƨƚĲШƖĲƚƨũƣƚШċŔůĲĬШƣŸШőĲũƓШŔĬĲŰƣŔŉǃШŔƚƚƨĲƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШċǭĲĦƣШƣőĲШƨƚĲƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŸċĬŔŰŊШƚƓĲĲĬЯШŔůċŊĲШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШƽċƖŰŔŰŊƚШċŰĬШ
ũċǃŸƨƣШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸŰШƚůċũũĲƖШƚĦƖĲĲŰƚЮШ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƣĲƚƣŔŰŊШƽċƚШċũƚŸШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШůċŰƨċũũǃШƨƚŔŰŊШĤƖŸƽƚĲƖШĬĲƻĲũŸƓĲƖШƣŸŸũƚШƣŸШ
ĦőĲĦťШőŸƽШťĲǃШƓċŊĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШĦċŰƻċƚШĲĬŔƣŸƖЯШƓƖŸǯũĲШƓċŊĲШċŰĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲЯШĤĲőċƻĲĬШ
ŸŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻŔĲƽƓŸƖƣШƚŔǍĲƚЮ 

 

ÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲ 

ÑĲƚƣШ ƖĲċ fŰƓƨƣ ÅĲƚƨũƣ 
ÂċŊĲШũŸċĬШƚƓĲĲĬ §ƓĲŰШƣőĲШőŸƚƣĲĬШċƓƓШċŰĬШŔŰƚƓĲĦƣШ

ũŸċĬŔŰŊШŔŰШ9őƖŸůĲШ?ĲƻÑŸŸũƚ 
xŸċĬĲĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃ 



   
 

   
 

9ċŰƻċƚШũŸċĬŔŰŊ xŸŊШŔŰШċŰĬШũŸċĬШċШƚċƻĲĬШĦċŰƻċƚШƽŔƣőШ
ůƨũƣŔƓũĲШŰŸĬĲƚ 

ÉċƻĲĬШĦċŰƻċƚШ
ƖĲƚƣŸƖĲĬШĦŸƖƖĲĦƣũǃ 

?ƖċŊрċŰĬрĬƖŸƓ ?ƖċŊШŰŸĬĲƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĦċŰƻċƚШ
ƖĲƓĲċƣĲĬũǃ 

 ŸĬĲƚШůŸƻĲШƚůŸŸƣőũǃШ
ŸŰШĬĲƚťƣŸƓ 

 ŸĬĲШĦƖĲċƣŔŸŰ ?ƖċŊШƚĲƻĲƖċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŸŰƣŸШƣőĲШ
ĦċŰƻċƚ 

9ŸůƓŸŰĲŰƣƚШċĬĬĲĬШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃ 

ÅĲƚŔǍĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲ ÅĲƚŔǍĲШĦċƖĬШůƨũƣŔƓũĲШƣŔůĲƚ ÅĲƚŔǍĲШƽŸƖťĲĬШ
ĦŸƖƖĲĦƣũǃ 

~ĲĬŔċШũŸċĬŔŰŊ xŸċĬШŔůċŊĲƚЯШŊŔŉƚЯШÉƓŸƣŔŉǃоòŸƨƣƨĤĲ ~ĲĬŔċШũŸċĬĲĬШ
ĦŸƖƖĲĦƣũǃ 

~ċƖťĲƣƓũċĦĲШƓƖĲƻŔĲƽƚ ÉĲŰĬШċШĦċƖĬоĦċŰƻċƚШƣŸШůċƖťĲƣƓũċĦĲ ÂƖĲƻŔĲƽШŊĲŰĲƖċƣĲĬШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃ 

~ŸĤŔũĲШƓĲƖŉŸůċŰĦĲ ÑĲƚƣШĦċŰƻċƚШŸŰШůŸĤŔũĲШƓőŸŰĲ ÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲЯШƓŸŸƖШ
ĲĬŔƣŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲ 

 

 

 

 

 

 

ÅĲƚƓŸŰƚĲ 

ÂċŊĲШƣĲƚƣĲĬ ÅĲƕƨĲƚƣƚ ÑƖċŰƚŉĲƖƖĲĬ ?Ÿů9ŸŰƣĲŰƣ xŸċĬ  ŸƣĲƚ 
cŸůĲШÂċŊĲ ΝΝ ΞЮΥťĤ ΝΟΥůƚ ΞΞΝůƚ EǂĦĲũũĲŰƣ 
9ċŰƻċƚ ΤΣ ΝΥΡШťĤШ ΣΟΣШůƚ ΣΡΣШůƚ ]ŸŸĬЯШÖŰĬĲƖШ

ΝШƚĲĦŸŰĬ 
~ċƖťĲƣƓũċĦĲ ΡΜ ΞЮΝШůĤ ΟΟΜШůƚ ΠΝΡШůƚ ]ŸŸĬШтШ

xċƖŊĲƖШ
ÑƖċŰƚŉĲƖШƚŔǍĲ 

 

ÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШũŸċĬƚШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃШĬƨƖŔŰŊШŰŸƖůċũШƨƚĲЯШċũƣőŸƨŊőШ
ŉƨƣƨƖĲШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĦŸƨũĬШŉŸĦƨƚШŸŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШůċƖťĲƣƓũċĦĲШŔůċŊĲШƚŔǍĲƚШċŰĬШũċǍǃШũŸċĬŔŰŊШ
ůĲĬŔċШĦŸŰƣĲŰƣЮ 

 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮǃŸƨƣƨĤĲЮĦŸůоƽċƣĦőеƻӀ[ŰƽƽòƖĲΡƓƣÄ 

https://www.youtube.com/watch?v=FnwwYre5ptQ


   
 

   
 

 

[ƨƖƣőĲƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƣĲƚƣШƖĲƚƨũƣƚШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШ ƓƓĲŰĬŔǂШ7Ю 

ΣЮΡШEƖƖŸƖШcċŰĬũŔŰŊШċŰĬШ?ĲĤƨŊŊŔŰŊ 
 

?ƨƖŔŰŊШƨƚĲƖШŉĲĲĬĤċĦťЯШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƖĲċƚШƽőĲƖĲШ§ƖĤŔƣШŰĲĲĬĲĬШĦũĲċƖĲƖШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШĦũĲċƖĲƖШĲƖƖŸƖШőċŰĬũŔŰŊЮШ ũƣőŸƨŊőШÉƨƓċĤċƚĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШĤƨŔũƣрŔŰШĲƖƖŸƖШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲƚШŉŸƖШċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰЯШƣőĲƚĲШƽĲƖĲШƖĲƻŔƚŔƣĲĬШċŉƣĲƖШƨƚĲƖШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШċĬċƓƣĲĬШƣŸШ
ĤĲƣƣĲƖШƚƨŔƣШ§ƖĤŔƣќƚШŔŰƣĲƖŉċĦĲШċŰĬШƨƚĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

ÉŸůĲШƨƚĲƖƚШƽĲƖĲШƨŰƚƨƖĲШƽőĲƣőĲƖШċĦƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШƚċƻŔŰŊЯШƨƓũŸċĬŔŰŊЯШŸƖШƚƨĤůŔƣƣŔŰŊШ
ŉŸƖůƚШőċĬШƽŸƖťĲĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃЮШfŰШƖĲƚƓŸŰƚĲЯШĦũĲċƖĲƖШŉĲĲĬĤċĦťШůĲƚƚċŊĲƚЯШƻċũŔĬċƣŔŸŰШ
ĦőĲĦťƚЯШċŰĬШũŸċĬŔŰŊШƚƣċƣĲƚШƽĲƖĲШċĬĬĲĬШƣŸШůċťĲШƣőĲШƚǃƚƣĲůШĲċƚŔĲƖШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЮШ[ŸƖШ
ĲǂċůƓũĲЯШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШƽċƚШŔůƓƖŸƻĲĬШƚŸШƨƚĲƖƚШƖĲĦĲŔƻĲШċШĦũĲċƖШůĲƚƚċŊĲШƽőĲŰШċШƨƚĲƖŰċůĲШ
ŔƚШċũƖĲċĬǃШƣċťĲŰШŸƖШŸŰШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШƨƚĲƖƚШŰŸƽШůƨƚƣШĤĲШũŸŊŊĲĬШŔŰШƣŸШƨƚĲШƣőĲШ
ĬŸƽŰũŸċĬШĤƨƣƣŸŰЮШuĲǃШċĦƣŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШŔůƓŸƖƣŔŰŊШƣĲůƓũċƣĲƚЯШċũƚŸШƨƚĲƚШĬŔƚċĤũĲĬШĤƨƣƣŸŰШ
ƚƣċƣĲƚШƽőŔũĲШũŸċĬŔŰŊШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШĬƨƓũŔĦċƣĲШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰƚЮШ 

?ĲĤƨŊŊŔŰŊШƽċƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШƨƚŔŰŊШĤƖŸƽƚĲƖШĬĲƻĲũŸƓĲƖШƣŸŸũƚЯШĦŸŰƚŸũĲШũŸŊƚЯШÉƨƓċĤċƚĲШĲƖƖŸƖШ
ůĲƚƚċŊĲƚЯШċŰĬШƖĲƓĲċƣĲĬШůċŰƨċũШƣĲƚƣŔŰŊЮШÑőŔƚШőĲũƓĲĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШŔƚƚƨĲƚШƽŔƣőШƣőĲШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰЯШƨƓũŸċĬƚЯШůċƖťĲƣƓũċĦĲШċĦƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĦċŰƻċƚШƨƓĬċƣĲƚЮ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=FnwwYre5ptQ


   
 

   
 

ΤЮШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

ΤЮΝШŊŔũĲШ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃШċŰĬШÉƓƖŔŰƣШÉƣƖƨĦƣƨƖĲ 
 

ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŉŸũũŸƽĲĬШċŰШ ŊŔũĲШċƓƓƖŸċĦőЯШƽŔƣőШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШƚőŸƖƣШΞрƽĲĲťШ
ƚƓƖŔŰƣƚЮШÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸШĤĲШƓũċŰŰĲĬЯШƣĲƚƣĲĬЯШƖĲƻŔĲƽĲĬЯШċŰĬШċĬċƓƣĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƚĲůĲƚƣĲƖЮШEċĦőШƚƓƖŔŰƣШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШċШƚƓĲĦŔǯĦШƚƣċŊĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШŉƖŸůШ
ƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШĬĲƚŔŊŰШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШƣĲƚƣŔŰŊЯШƖĲǯŰĲůĲŰƣЯШċŰĬШǯŰċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

 

ÉƓƖŔŰƣ ?ċƣĲƚ [ŸĦƨƚ 
ÉƓƖŔŰƣШΝ ΞΟƖĬШsċŰШтШΣƣőШ[ĲĤ [ŔŊůċЯШƖĲƚĲċƖĦőЯШĲċƖũǃШ

ĬĲƚŔŊŰ 
ÉƓƖŔŰƣШΞ ΣƣőШ[ĲĤШтШΞΜƣőШ[ĲĤ 7ċĦťрĲŰĬШċŰĬШƚĲƣƨƓ 
ÉƓƖŔŰƣШΟ ΞΜƣőШ[ĲĤШтШΣƣőШ~ċƖĦő ÅĲċĦƣШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 
ÉƓƖŔŰƣШΠ ΣƣőШ~ċƖШтΞΜƣőШ~ċƖ ÅĲċĦƣШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШÖf 
ÉƓƖŔŰƣШΡ ΞΜƣőШ~ċƖШтШΟƖĬШƓƖŔũ ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 
ÉƓƖŔŰƣШΣ ΟƖĬШƓƖŔũШтШΝΤƣőШƓƖŔũ ÖƚĲƖШƣĲƚƣŔŰŊЯШƖĲƓŸƖƣЯШ

ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 
ÉƓƖŔŰƣШΤ ΝΤƣőШƓƖŔũШтШΝƚƣШ~ċǃ ÅĲƓŸƖƣЯШÖfШċŰĬШǯŰċũШƓŸũŔƚő 
ÉƓƖŔŰƣШΥ ΝƚƣШ~ċǃШтШΣƣőШ~ċǃ ÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰ 

 

~ŔƖŸШċŰĬШċШŰŸƣĲĤŸŸťШƽĲƖĲШċũƚŸШƨƚĲĬШƣŸШƣƖċĦťШĬĲƚŔŊŰШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЯШƚƓƖŔŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШŔƚƚƨĲƚЯШċŰĬШŉĲĲĬĤċĦťШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

 

ΤЮΞШÑŸŸũƚШŉŸƖШÂƖŸŢĲĦƣШÂũċŰŰŔŰŊШċŰĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

 



   
 

   
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣΨЮ]ŔƣcƨĤЮĦŸŰŰĲĦƣĲĬЮƣŸЮƓƖŸŢĲĦƣ 

]ŔƣcƨĤШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШƚƣŸƖĲШċŰĬШůċŰċŊĲШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸĬĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШfƣШ
ċũũŸƽĲĬШĦőċŰŊĲƚШƣŸШĤĲШƣƖċĦťĲĬШƨƚŔŰŊШĦŸůůŔƣƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲĬШċШĤċĦťƨƓШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƖĲƓŸƚŔƣŸƖǃЮШ]ŔƣcƨĤШƽċƚШċũƚŸШƨƚĲĬШċƚШƣőĲШǯŰċũШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШũŸĦċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ĦŸĬĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣΩЮ~ŔƖŸЮŉŸƖЮƓũċŰŰŔŰŊЮċŰĬЮůċŰċŊĲůĲŰƣ 

~ŔƖŸШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШƻŔƚƨċũШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЮШfƣШőĲũƓĲĬШŸƖŊċŰŔƚĲШƣőĲШ
ƖĲƚĲċƖĦőЯШĬĲƚŔŊŰШŔĬĲċƚЯШƨƚĲƖШǰŸƽƚЯШƽŔƖĲŉƖċůĲƚЯШƚƓƖŔŰƣШƓũċŰŰŔŰŊЯШċŰĬШƚĦƖĲĲŰƚőŸƣƚШŸŉШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚЮШÑőŔƚШůċĬĲШŔƣШĲċƚŔĲƖШƣŸШƣƖċĦťШċŰĬШƚĲĲШőŸƽШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĦőċŰŊĲĬШ
ŸƻĲƖШƣŔůĲЮ 



   
 

   
 

ШƓőǃƚŔĦċũШŰŸƣĲĤŸŸťШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШƓũċŰŰŔŰŊЯШƚťĲƣĦőŔŰŊШŔĬĲċƚЯШċŰĬШƖĲĦŸƖĬŔŰŊШƣőŸƨŊőƣƚШ
ĬƨƖŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑőŔƚШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŸŰШ~ŔƖŸЮ 

 

ΥЮШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰШċŰĬШ[ƨƣƨƖĲШìŸƖťа 

ΥЮΝШÉƨůůċƖǃШŸŉШ§ƨƣĦŸůĲƚ 
 

§ƻĲƖċũũЯШfШĤĲũŔĲƻĲШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĬŔĬШƽőċƣШfШĦƖĲċƣĲĬШŔƣШƣŸШĬŸЮШfŰƚƣĲċĬШŸŉШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔƚŔŰŊШƚĦƖŸũũŔŰŊЯШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЯШŸƖШċĬĬŔĦƣŔƻĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚЯШ§ƖĤŔƣШŉŸĦƨƚĲƚШ
ŸŰШƚũŸƽĲƖШċŰĬШůŸƖĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũШĦƖĲċƣŔŸŰЮШÖƚĲƖƚШċƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШůċťĲЯШċƖƖċŰŊĲЯШ
ĦƨƚƣŸůŔƚĲЯШċŰĬШƚőċƖĲШċШƚůċũũШƚƓċĦĲШƣőċƣШŉĲĲũƚШƓĲƖƚŸŰċũШƣŸШƣőĲůЮШ7ǃШƣċťŔŰŊШƚƣƖŸŰŊШ
ŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШĲċƖũǃШŔŰƣĲƖŰĲƣШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШċŔůĲĬШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƽĲĤƚŔƣĲƚШĦċŰШ
ĤĲШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШƻŔƚƨċũũǃШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШŔŉШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣőŸƨŊőƣŉƨũũǃШċŰĬШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũũǃШŉƖŸůШƣőĲШ
ƚƣċƖƣЮШ 

ÑőĲШǯŰċũШƽŸƖťŔŰŊШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŸƖťƚШċƚШċШĬŔŊŔƣċũШƚĦƖċƓĤŸŸťШŸƖШƓŔŰĤŸċƖĬЯШċũũŸƽŔŰŊШƨƚĲƖƚШƣŸШ
ŉƖĲĲũǃШċĬĬШċŰĬШċƖƖċŰŊĲШĦŸŰƣĲŰƣШƚƨĦőШċƚШĦċƖĬƚЯШŔůċŊĲƚЯШũŔŰťƚЯШ]f[ƚШċŰĬШƚƣŔĦťĲƖƚЮШċШƚůċũũШ
ŊƨĲƚƣĤŸŸťШƣŸШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƽőŸШĦŸůĲШċŰĬШŊŸШƣŸШũĲċƻĲШċШůĲƚƚċŊĲШƽċƚШċũƚŸШċĬĬĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃШ
ƣċťŔŰŊШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШŸũĬШŔŰƣĲƖŰĲƣЮШШůċŢŸƖШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШůǃШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШĲǭŸƖƣШƣőċƣШŊŸĲƚШŔŰƣŸШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőŔƚШƚĦċũĲШŉƖŸůШƚƣċƖƣШƣŸШǯŰŔƚőЮШfƣШƽċƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШťĲĲƓШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŸƖŊċŰŔƚĲĬШċŰĬШƚƣċǃШŸŰШ
ƣƖċĦťШċƣШƓŸŔŰƣƚЯШĤƨƣШfШőċƻĲШŊċŔŰĲĬШċШŊŸŸĬШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦǃĦũĲШċŰĬШƽŔũũШ
ĦċƖƖǃШƣőŔƚШŸŰƽċƖĬƚШƽŔƣőШŉƨƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚЮ 

[ƖŸůШċШƣĲĦőŰŔĦċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШfШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШŉƨũũШƚƣċĦťШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШÅĲċĦƣЯШ
ÑǃƓĲÉĦƖŔƓƣЯШ9ÉÉШċŰĬШÉÄxШƽŔƣőШÉƨƓċĤċƚĲЮШÑőĲШǯŰċũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШőċƚШŉĲċƣƨƖĲƚШƚƨĦőШċƚШƨƚĲƖШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦċƣŔŸŰЯШŉƨũũШĦƨƚƣŸůŔǍċĤũĲШĦċŰƻċƚĲƚЯШĦƨƚƣŸůŔǍċĤũĲШĦċƖĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЯШŔůċŊĲШ
ƨƓũŸċĬŔŰŊЯШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƣőĲůĲШĦƨƚƣŸůŔǍċƣŔŸŰЯШċШĦŸůůƨŰŔƣǃрĤċƚĲĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲШŉĲċƣƨƖĲШ
ċŰĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƚƣŸƖċŊĲШƣőƖŸƨŊőШÉƨƓċĤċƚĲЮШÑőĲƚĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċũũШċũŔŊŰШƽŔƣőШůǃШŔŰŔƣŔċũШƓũċŰƚШ
ŉŸƖШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШ§ƖĤŔƣЮ 

ÑőĲШƣĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƽċƚШĬŸŰĲШƽċƚШċũƚŸШťĲǃШƣŸШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШőĲũƓĲĬШůĲШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШŢƨƚƣШőŸƽШŔůƓŸƖƣċŰƣШƨƚĲƖШŉĲĲĬĤċĦťШƽċƚШƽőĲŰШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШƚŸůĲƣőŔŰŊШƽŔƣőШƚƨĦőШ
ċШƚƣƖŸŰŊШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШċŰШĲŰŢŸǃċĤũĲШċŰĬШƚƣƖŸŰŊШƨƚĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

§ƻĲƖċũũЯШfШċůШĲǂƣƖĲůĲũǃШƚċƣŔƚǯĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШ§ƖĤŔƣЮШfШŉĲĲũШƣőċƣШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШ
ċũũŸƽĲĬШůĲШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőĲШƚťŔũũƚШfШŊċŔŰĲĬШƽőŔũĲШŔŰШf ?ÑШċŰĬШċũũŸƽĲĬШůĲШƣŸШƚőŸƽШŸŉШ
ƣőĲШƓċƚƚŔŸŰШfШőċƻĲШŉŸƖШÖfШċŰĬШƽĲĤШĬĲƚŔŊŰЮШfƣШőċƚШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШůǃШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰШ
ĬĲƚŔŊŰŔŰŊШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШŉƨũũШƚƣċĦťШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƻĲŰШŉƨƖƣőĲƖШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮ 

 



   
 

   
 

ΥЮΞШ9ƖŔƣŔĦċũШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŰШÂƖŸĦĲƚƚШċŰĬШxĲċƖŰŔŰŊ 
 

§ƖĤŔƣШĤĲŊċŰШĬƨĲШƣŸШůǃШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƣőĲШũċĦťШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƣǃШŸŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШŔŰƣĲƖŰĲƣШċŰĬШůǃШ
ĬŔƚŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚƣċƣĲШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШċŰĬШƽĲĤƚŔƣĲƚШfШƨƚĲШĲƻĲƖǃШĬċǃЮШ7ĲŔŰŊШŔŰШċШ
ĦŸůƓƨƣŔŰŊШĦŸƨƖƚĲШƣőċƣШŸŉƣĲŰШċƚťĲĬШůĲШƣŸШƨƚĲШƚǃƚƣĲůƚШƚƨĦőШċƚШĤŸŸƣƚƣƖċƓШċŰĬШŸƣőĲƖШÖfШ
[ƖċůĲƽŸƖťƚШĬƨĲШƣŸШŔƣШĤĲŔŰŊШƣőĲШŔŰĬƨƚƣƖǃШƚƣċŰĬċƖĬШƓƨƚőĲĬШůĲШƣŸШƣƖǃШƣŸШůċťĲШƚŸůĲƣőŔŰŊШ
ůǃƚĲũŉШƽŔƣőШŢƨƚƣШ9ÉÉШĲƻĲŰШŔŉШŔƣШƽċƚШőċƖĬĲƖШċŰĬШƣŸŸťШũŸŰŊĲƖШƣŸШĬĲƚŔŊŰЮШfѣĬШċũƽċǃƚШŉĲũƣШ
ƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШŔŰШƣőċƣШċŰĬШƽőŔũĲШŸŉШĦŸƨƖƚĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШŔƚШƓƖŔŸƖŔƣǃЯШĬĲƚŔŊŰШƽċƚШŰĲƻĲƖШċƚШůƨĦőШ
ŸŉШċШŉŸĦƨƚЮ 

9ŸƨƓũĲĬШƽŔƣőШƣőŔƚЯШċƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШůǃШƖĲƚĲċƖĦőЯШůċŰǃШƽĲĤƚŔƣĲƚШũċĦťШĦƨƚƣŸůŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƣőĲШŸŰĲƚШƣőċƣШĬŸШƖĲƕƨŔƖĲШƓĲŸƓũĲШƣŸШőċƻĲШĦŸĬŔŰŊШťŰŸƽũĲĬŊĲЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƖĲũĲċƚĲШŸŉШƣőĲШ
ŔÂőŸŰĲШƽĲШőċƻĲШĬƖŔŉƣĲĬШŉƨƖƣőĲƖШċƽċǃШŉƖŸůШůċťŔŰŊШƽĲĤƚŔƣĲƚШƣőċƣШċƖĲШƻŔƚƨċũũǃШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШ
ċƚШƣőĲǃШŰĲĲĬШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШŸŰШůŸĤŔũĲШƓőŸŰĲƚШċŰĬШƽŔƣőШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖŔƚĲШŸŉШ fШċũƚŸШũŔťĲũǃШƣŸШ
ĤĲŊŔŰШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШőŸƽШŰĲƽШƽĲĤƚŔƣĲƚШċƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬЯШfШĤĲĦċůĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШ
ƽőċƣШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШŸŰũŔŰĲШƚƓċĦĲƚШůŔŊőƣШũŸŸťШũŔťĲШċŰĬШƽőĲƣőĲƖШƨƚĲƖƚШƽŔũũШőċƻĲШĲƻĲŰШŉĲƽĲƖШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШƚőċƓĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШĬŔŊŔƣċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮШ 

fШŰĲƻĲƖШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƽĲĤƚŔƣĲШƣőċƣШƖĲŢĲĦƣĲĬШƨƚċĤŔũŔƣǃШŸƖШċƣƣĲůƓƣĲĬШƣŸШƖĲĬĲƚŔŊŰШƣőĲШ
ĲŰƣŔƖĲШƚǃƚƣĲůЮШfŰƚƣĲċĬЯШ§ƖĤŔƣШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШőŸƽШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШĬĲƚŔŊŰШĦŸƨũĬШĲǂŔƚƣШ
ċũŸŰŊƚŔĬĲШŊŸŸĬШÖfШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƚƣŔũũШƨƚĲƚШĦũĲċƖШŉĲĲĬĤċĦťШůĲƚƚċŊĲƚЯШũŸċĬŔŰŊШ
ƚƣċƣĲƚЯШƻċũŔĬċƣŔŸŰЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШĤƨƣƣŸŰƚЯШƖĲċĬċĤũĲШũċǃŸƨƣƚЯШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШĬĲƚŔŊŰЮШÑőĲШċŔůШ
ƽċƚШŰŸƣШƣŸШůċťĲШċШĦŸŰŉƨƚŔŰŊШŸƖШŸƻĲƖũǃШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШŔŰƣĲƖŉċĦĲЯШĤƨƣШƣŸШƚőŸƽШƣőċƣШċШ
ƽĲĤƚŔƣĲШĦċŰШĤĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰĬШƨƚċĤũĲШƽőŔũĲШƚƣŔũũШċũũŸƽŔŰŊШůŸƖĲШƖŸŸůШŉŸƖШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃШċŰĬШ
ĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЮ 

fШũĲċƖŰƣШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШůċťŔŰŊШƣőŔƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣőċƣШŔƣШŔƚШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШőċƖĬШƣŸШůċťĲШƚŸůĲƣőŔŰŊШ
ƣőċƣШƽŔũũШƚƨŔƣШĲƻĲƖǃŸŰĲЮШÑőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШċШƖĲċƚŸŰШƽőǃШƽĲĤƚŔƣĲƚШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШƚŸШƚŔůŔũċƖШƣŸШ
ŸŰĲШċŰŸƣőĲƖЮШfƣШƽċƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШĬĲƚŔŊŰШċŰШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƣőċƣШċũũŸƽĲĬШƨƚĲƖƚШƣŸШƓũċĦĲШƣőŔŰŊƚШ
ŉƖĲĲũǃЯШċƚШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШÖfШƚƨĦőШċƚШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШůĲŰƨƚШċũũШŉƨŰĦƣŔŸŰĲĬШƚŔůŔũċƖũǃШƽŔƣőШ
ĲċĦőШĦŸůƓŸŰĲŰƣШĬĲƚƓŔƣĲШĤĲŔŰŊШƚŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓƨƣШŔŰƣŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣőĲШĲǭŸƖƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШ
ůċťĲШƚŸůĲƣőŔŰŊШũŔťĲШƣőŔƚЮ 

~ċťŔŰŊШ§ƖĤŔƣШċũũŸƽĲĬШůĲШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШċШƣŸƓŔĦШċŰĬШċƖĲċШfШƽċƚШŊĲŰƨŔŰĲũǃШƓċƚƚŔŸŰċƣĲШċĤŸƨƣШ
ƽőŔũĲШċũƚŸШŔůƓƖŸƻŔŰŊШůǃШƣĲĦőŰŔĦċũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШƓƨƣƣŔŰŊШůĲШŔŰШƣőĲШƚőŸĲƚШŸŉШ
ĬĲƻĲũŸƓĲƖƚШċŰĬШƨƚĲƖƚШċũŔťĲЮШ 

 

 

ΥЮΟШxŔůŔƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШ[ƨƣƨƖĲШfůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚ 
 



   
 

   
 

ũƣőŸƨŊőШ§ƖĤŔƣШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШůĲƣШŔƣƚШĦŸƖĲШċŔůƚЯШŔƣШƚƣŔũũШőċƚШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШċƖĲċƚШƣőċƣШfШ
ĦŸƨũĬШŔůƓƖŸƻĲШŸŰШƽŔƣőШŉƨƖƣőĲƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ 

§ŰĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰШŔƚШƣőċƣШƨƚĲƖƚШŸŰũǃШőċƻĲШŸŰĲШĦċŰƻċƚШƣőĲǃШĦċŰШĦƨƚƣŸůŔƚĲЮШfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШ
ċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШĤƨŔũĬШŸŰШƣőĲŔƖШƚŔŰŊũĲШĦċŰƻċƚШċŰĬШċũũŸƽШƣőĲůШƣŸШċĬĬШċŰШċĤŸƨƣШƓċŊĲШŸƖШ
ĦŸŰƣċĦƣШŔŰŉŸШƓċŊĲШŔŉШƣőĲǃШƚŸШƽŔƚőĲĬЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШǯŊƨƖŔŰŊШŸƨƣШőŸƽШƣŸШůċťĲШƣőĲШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШĲċĦőШƓċŊĲШƨƚĲƖƚШċƖĲШĦƨƚƣŸůŔƚŔŰŊШƻŔƚƨċũũǃШĬŔƚƣŔŰĦƣШċŰĬШĦũĲċƖЮШfШƽŸƨũĬШ
ċũƚŸШũŔťĲШƣŸШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШůċťĲШƣőĲŔƖШĦċŰƻċƚĲƚШőċƻĲШċŰШċĬŢƨƚƣċĤũĲШőĲŔŊőƣШŔŉШƣőĲǃШƚŸШ
ĦőŸŸƚĲЮШ 

ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШĦŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШŔůƓƖŸƻĲĬШĲƻĲŰШŉƨƖƣőĲƖЮШìőŔũĲШ§ƖĤŔƣШċƚШŔƣШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŔƚШőċƚШ
ƚƣƖŔƻĲĬШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШĦũĲċƖШŉĲĲĬĤċĦťШůĲƚƚċŊĲƚШċŰĬШƻċũŔĬċƣŔŸŰЯШŉƨƖƣőĲƖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШĦŸƨũĬШ
ĤĲШůċĬĲШĤǃШċĬĬŔŰŊШŔŰШċШì9 ]ШĦőĲĦťĲƖЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШċŔůШƣŸШőĲũƓШƨƚĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőĲƣőĲƖШ
ƣőĲŔƖШĦőŸƚĲŰШĦŸũŸƨƖƚЯШƣĲǂƣШƚŔǍĲƚШċŰĬШũċǃŸƨƣƚШƽĲƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШfƣШƽŸƨũĬШŰŸƣШċŔůШƣŸШƚƣŸƓШ
ƨƚĲƖƚШŉƖŸůШĬŸŔŰŊШƽőċƣШƣőĲǃШƽċŰƣĲĬШĤƨƣШƽŸƨũĬШĲŰƚƨƖĲШƨƚĲƖƚШƽĲƖĲШċƽċƖĲШŔŉШƚŸůĲƣőŔŰŊШ
ƽċƚШŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШƖĲċĬШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЮ 

ŰŸƣőĲƖШŉƨƣƨƖĲШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШůċĬĲШƽŸƨũĬШĤĲШƣŸШċĬĬШůŸƖĲШŰŸĬĲШƣǃƓĲƚЮШ
[ƨƣƨƖĲШƻĲƖƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШĦċũĲŰĬċƖШŰŸĬĲƚЯШƓŸũũƚШċŰĬШĬċƣċШ
ƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸĬĲƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЮШÑőĲШċŔůШƽŸƨũĬШĤĲШƣŸШŊŔƻĲШƓĲŸƓũĲШċƚШůċŰǃШŸƓƣŔŸŰƚШċƚШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШŔŰШĦƖĲċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШĦċŰƻċƚЮ 

fШƽŸƨũĬШċũƚŸШũŔťĲШƣŸШċĬĬШċШŉŸƖůШŸŉШċĬůŔŰШůŸĬĲƖċƣŔŸŰЮШìőŔũĲШfШƽŸƨũĬШŰŸƣШĦŸŰƣƖŸũШőŸƽШ
ƓĲŸƓũĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣőĲŔƖШĦċŰƻċƚĲƚЯШĦƨƖƖĲŰƣũǃШfШċůШƨŰċĤũĲШƣŸШĬĲũĲƣĲШƣőŔŰŊƚШŉƖŸůШƣőĲШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲЮШ9ċŰƻċƚĲƚШċŰĬШĦċƖĬƚШĦċŰШŸŰũǃШĤĲШƖĲůŸƻĲĬШŔŉШŸƽŰĲĬШĤǃШƣőĲШƨƚĲƖЮШfШƽŸƨũĬШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШċĬůŔŰШċĦĦŸƨŰƣƚШƽŸƨũĬШőċƻĲШůŸƖĲШƓƖŔƻŔũĲŊĲƚШƣŸШĬĲũĲƣĲШċŰǃƣőŔŰŊШƨŰƚċƻŸƨƖǃШ
ŉƖŸůШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲЮ 

ШǯŰċũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШůċťĲШŔƚШƣőĲШůċƖťĲƣШĬĲƚŔŊŰЮШÑőĲШůċƖťĲƣШĦƨƖƖĲŰƣũǃШ
ƽŸƖťƚШŉƨŰĦƣŔŸŰċũũǃШĤƨƣШŸƻĲƖċũũЯШfШŉĲĲũШũŔťĲШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШŔƚШƽĲċťШŔŰШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШƣŸШŸƣőĲƖШƓċŊĲƚШ
ŸŰШƣőĲШċƓƓЮШfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƖĲƻŔƚŔƣШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШċũŸŰŊШƽŔƣőШŸƣőĲƖШƓċŊĲƚШċŰĬШůċťĲШƚƨƖĲШƣőċƣШ
ƣőĲШĬĲƚŔŊŰШŉĲĲũƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШċŰĬШƣőĲШǰŸƽШĤĲƣƽĲĲŰШƓċŊĲƚШŔƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮ 

 

 

 

 

ΥЮΠШ[ŔŰċũШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 
 

§ƖĤŔƣШĬŔĬШŰŸƣШċŔůШƣŸШƚŸũƻĲШƣőĲШŔƚƚƨĲШŸŉШƽĲĤШőŸůŸŊĲŰŔƚċƣŔŸŰШĦŸůƓũĲƣĲũǃЮШfŰƚƣĲċĬЯШfШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШŔƣШƣŸШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШƽőǃШĬŸШƽĲШƨƚĲШƓũċƣŉŸƖůƚШƣőĲШƽċǃШƽĲШĬŸеШìőċƣШůċťĲƚШċШ



   
 

   
 

ƓũċƣŉŸƖůШĲŰŢŸǃċĤũĲЯШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊЯШŸƖШƻŔƚƨċũũǃШĬŔƚƣŔŰĦƣеШcŸƽШůƨĦőШŉƖĲĲĬŸůШƚőŸƨũĬШƨƚĲƖƚШ
őċƻĲШŸƻĲƖШƣőĲШƚƓċĦĲƚШƣőĲǃШĦƖĲċƣĲШŸŰũŔŰĲе 

ÑőƖŸƨŊőШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШfШƽċŰƣĲĬШƣŸШƚőŸƽШƣőċƣШƣőĲШŔůƓĲƖŉĲĦƣЯШőƨůċŰШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƽĲĤШĦċŰШ
ƚƣŔũũШĲǂŔƚƣШċũŸŰŊƚŔĬĲШůŸĬĲƖŰШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШĲċƖũŔĲƖШƽĲĤШƽċƚШŸŉƣĲŰШĦőċŸƣŔĦЯШ
ŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЯШċŰĬШŉƖċŰťũǃШƨŊũǃЯШŔƣШċũƚŸШŊċƻĲШƓĲŸƓũĲШŉƖĲĲĬŸůШƣŸШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЯШĦƖĲċƣĲЯШċŰĬШ
ĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚЮ 

fШĦċůĲШċĦƖŸƚƚШƣőŔƚШƕƨŸƣĲШƣőċƣШƚƣƖŸŰŊũǃШĦŸŰŰĲĦƣƚШƣŸШƣőŔƚШŔĬĲċа 

љìĲќƖĲШŔŰШĬċŰŊĲƖШŸŉШũŸƚŔŰŊШƽőċƣќƚШůċĬĲШƣőĲШfŰƣĲƖŰĲƣШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШůĲĬŔƨůШŔŰШ
őŔƚƣŸƖǃШтШċШĬĲĦĲŰƣƖċũŔǍĲĬШƓũċƣŉŸƖůШƽőĲƖĲШƣőĲШƓĲŸƓũĲШċƣШƣőĲШĲĬŊĲƚШŸŉШƣőĲШŰĲƣƽŸƖťƚШтШƣőċƣШ
ƽŸƨũĬШĤĲШǃŸƨШċŰĬШůĲШтШĬŸŰќƣШŰĲĲĬШƓĲƖůŔƚƚŔŸŰШƣŸШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲЯШĦƖĲċƣĲШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣĲЮњШрШ

?ċŰШ]ŔũũůŸƖ 

ÑőŔƚШƕƨŸƣĲШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШĦŸŰĦĲƖŰШċƣШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШ§ƖĤŔƣЮШ ƚШƣőĲШƽĲĤШĤĲĦŸůĲƚШůŸƖĲШ
ĦĲŰƣƖċũŔƚĲĬЯШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬЯШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШĤǃШũċƖŊĲШƓũċƣŉŸƖůƚЯШƨƚĲƖƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШŊŔƻĲŰШŉĲƽĲƖШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШƚőċƓĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШŸŰũŔŰĲШƚƓċĦĲƚЮ 

§ŰШċШƓĲƖƚŸŰċũШũĲƻĲũЯШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШŉĲĲũƚШũŔťĲШċШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŉШůǃШƣŔůĲШŔŰШĦŸũũĲŊĲЮШfШőċƻĲШŰĲƻĲƖШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШůǃƚĲũŉШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШƓƖŸŊƖċůůĲƖЯШĤƨƣШůǃШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШĬĲƚŔŊŰЯШċŰĬШ
ĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШŔƚШƻŔƚŔĤũĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ§ƖĤŔƣЮШ ƣШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШfШƽċƚШŰĲƖƻŸƨƚШċĤŸƨƣШ
ƽőĲƣőĲƖШfШĦŸƨũĬШĤƨŔũĬШƚŸůĲƣőŔŰŊШŸŉШƣőŔƚШƚĦċũĲШĤǃШůǃƚĲũŉЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШ§ƖĤŔƣШőċƚШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШůǃШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШċŰĬШƚőŸƽŰШůĲШőŸƽШůƨĦőШfШőċƻĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƚŔŰĦĲШfШĤĲŊċŰШ
ĦŸũũĲŊĲШŔŰШǯƖƚƣШǃĲċƖЮШ 

fШċůШĲǂĦŔƣĲĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШ§ƖĤŔƣШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШfШőċƻĲШ
ůċŰǃШŔĬĲċƚШŸŰШőŸƽШƣŸШŉƨƖƣőĲƖШŔůƓƖŸƻĲШŔƣЮ 

§ŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƖĲƽċƖĬŔŰŊШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШƚĲĲŔŰŊШůǃШŉƖŔĲŰĬƚШĦƖĲċƣĲШċŰĬШƚőċƖĲШ
ƣőĲŔƖШŸƽŰШĦċŰƻċƚĲƚЮШEƻĲƖǃŸŰĲШƨƚĲĬШƣőĲШƚċůĲШƚǃƚƣĲůШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃЯШƽőŔĦőШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШƣőĲШ
ŸƖŔŊŔŰċũШċŔůШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ 

fШőċƻĲШŔŰĦũƨĬĲĬШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƚŸůĲШŸƖĤŔƣШƨƚĲƖќƚШƓċŊĲƚШőĲƖĲЯШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĦŸŰƚĲŰƣа 



   
 

   
 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣΪЮÖƚĲƖЮѡÉċĬĤѢ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣΫЮÖƚĲƖЮѡñċŰċĬƨѢ 

ÑőċŰťШǃŸƨШƚŸШůƨĦőШŉŸƖШƖĲċĬŔŰŊг 

 












